
 

 

 

ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA  

DE LA REAL FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE HOCKEY 

 

 

Fecha: 6 de junio de 2026 

Lugar: Consejo Superior de Deportes (Madrid) 

Hora de inicio: 11 h 

Duración: 3 h 40 min 

 

 

 

 

1. CONSTITUCIÓN DE LA ASAMBLEA 

La Asamblea General Ordinaria de la Real Federación Española de Hockey queda 

válidamente constituida el 6 de junio de 2026 en el Consejo Superior de Deportes (Madrid), 

iniciándose la sesión a las 11.00 h con la acreditación y comprobación de los votos 

representados.  

Se constata la asistencia de los siguientes miembros con derecho a voto, alcanzándose 

inicialmente un total de 30 votos, incrementándose a 32 durante el transcurso de la sesión: 

 

Federaciones Autonómicas (9 votos): 

• Federación de Andalucía – Delegación del voto a Ernesto Matos 

• Federación Aragonesa – Delegación del voto a Jaime Onieva 

• Federación Asturiana – Patricia Domingo 

• Federación Cántabra – Jaime Onieva 

• Federación Catalana – Oriol Alcaraz 

• Federación Madrileña – Mª Ángeles Rodríguez 

• Federación Valenciana – Jesús Gracia 

• Federación Vasca - Agustín Rojo 

• Federación Castilla y León – Félix Vega 

 

Clubes (15 votos): 

• Junior FC – Salvador Font 
• Jolaseta – Voto delegado a Javier Ruiz 



 

 

• UD Taburiente - Voto delegado a Javier Ruiz 
• CH Xaloc - Voto delegado a Jesús Gracia 
• Grupo Covadonga - José Ignacio Aybar 
• Sanse Complutense - Jorge Donoso 
• San Fernando – Delegación del voto a Ernesto Matos 
• Benalmádena - Delegación del voto a Ernesto Matos 
• CH Carpesa - Delegación del voto a Javier Ruiz 
• Club de Campo Villa de Madrid – Pablo Usoz 
• AD Rimas - Delegación del voto a Javier Ruiz 
• Atlètic Terrassa HC - Nani Escudé 
• Pozuelo - Delegación del voto en la Federación Madrileña 
• Egara 1935 - Delegación del voto a Javier Ruiz 
• Pedralbes – María Mir 

 
Jugadores/as (3 votos): 

• Jorge Romero 

• Marc Sallés 

• Javier Ruiz 

 

Técnicos/as (3 votos): 

• Pablo Usoz 

• Hector Borge 

• Ignacio Usoz 

 

Árbitros (1 votos): 

• Diego Antonio Gavela 

 

Presidente (1 votos): 

• Santiago Deó 

 

Representación institucional y Junta Directiva (sin voto): 

• Oriol Cortada - Vicepresidente 

• Ana Escalante - Vicepresidente 

• Javier Maldonado - Miembro Junta Directiva 

• Laura Márquez – Miembro Junta Directiva 

• Llorenç Arnau – Director General 

• Adrián Bordas – Director Corporativo 

• César Hernández – Responsable de Performance 

• Raúl Gómez - Responsable de Competición 

• Arseni Sañé - Responsable de Desarrollo 

• Mónica Garcia – Responsable de Marca 

 

No asistieron ni delegaron voto: 

Federaciones Autonómicas: 

• Federación Canaria 



 

 

• Federación Gallega 

• Federación Murciana 

Clubes: 

• Honigvogel 

• Barrocanes 

• Club Stick Getxo 

Deportistas: 

• Ion Camio 

• Oscar Barrema 

• Jose Manuel López 

• Santiago Torras 

• María Tost 

• Gemma Cirera 

• Isabel Zaldua 

Técnicos: 

• Stefania Soledad 

• Javier Ferré 

• Flavia Rosso 

Árbitros 

• Nuria Izaguirre 

• Marc Hellin 

 

 

2. APROBACIÓN, SI PROCEDE, DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR 

No se presentan alegaciones ni observaciones. Se aprueba el acta anterior por 

asentimiento. 

 

 

3. INFORME DEL PRESIDENTE 

El Presidente, D. Santiago Deó Valera, da la bienvenida a los asambleístas y solicita 

guardar un minuto de silencio en memoria de las personas vinculadas al hockey español 

fallecidas desde la última Asamblea: 

• Foncho Freixa 

• Xavi Francino 

• Alfonso Freixa 

• Maria Argentina Junquera Dorado 

• Pau Dimarés 

• Itas Durán 



 

 

• Pedro Donoso Rozano 

• Ángel Ferrer 

• Gaby Masfurroll 

• Núria Espinet 

• José Roura Jané 

• Julián Falcón 

• Joaquín Roca 

• Marisol Ballesteros Melgar 

• Julio Solaun 

• Enrique Becerril 

• Adolfo Pérez Mirones 

 

A continuación, el Presidente felicita a los equipos campeones de todas las categorías y 

modalidades, tanto nacionales como internacionales, correspondientes a la temporada 

2025/2026. La relación completa de los equipos mencionados por el Presidente se 

incorpora como anexo a la presente acta. 

Asimismo, se informa sobre los campeonatos de selecciones de categorías absolutas e 

inferiores celebrados durante la temporada 2025/2026 hasta la fecha de la Asamblea, así 

como sobre aquellos que se encuentran pendientes de disputa. 

También se comunica la adjudicación de diversas fases finales de los Campeonatos de 

España 2026 a distintos clubes y ciudades, aprobada por la Junta Directiva en su reunión 

de 5 de junio de 2026. La información correspondiente se incorpora igualmente como 

anexo. 

A continuación, el Presidente se refiere al hockey sala como una herramienta estratégica 

para el crecimiento de la Federación. En este sentido, agradece el trabajo desarrollado por 

César Hernández, Fede González e Ignacio Usoz y presenta el proyecto específico que 

integra el alto rendimiento del hockey hierba y del hockey sala, dando continuidad al 

compromiso asumido en la Asamblea anterior de otorgar a esta modalidad la relevancia 

que merece. 

El Presidente realiza asimismo una valoración de la situación de las dos selecciones 

absolutas, presenta un balance de la Pro League de la presente temporada y destaca la 

participación prevista en el próximo Mundial, que se celebrará en agosto de 2026. 

En relación con el Plan Estratégico de la Federación, el Presidente pone de manifiesto su 

importancia para el futuro del hockey español y expone la conveniencia de celebrar una 

sesión específica que permita compartir con el conjunto del hockey nacional la evaluación 

de la situación actual y las líneas de trabajo previstas. 

Finalmente, el Presidente reitera su agradecimiento a los asambleístas por su asistencia; 

a la Comisión Delegada, por el trabajo previo realizado para la preparación de la Asamblea; 

al Comité Nacional de Árbitros, por la labor desarrollada, con mención expresa a la 

presencia del presidente de los árbitros a nivel internacional y al reconocimiento de las 

árbitras españolas de referencia internacional; a Juan Ramón Hevia, a la Asociación de 

Clubes; a las Federaciones Territoriales; a la Junta Directiva; y al personal de la Federación. 

En este último apartado, hace una mención especial a Llorenç Arnau, Director General, y 



 

 

a Raúl Gómez, Responsable de Competiciones, quien ha asumido el testigo de José 

Antonio Gil “Gilo”. 

 

4. MEMORIA DE ACTIVIDAD 2025 

La Dirección General, junto con los responsables de las distintas áreas, presenta la 

memoria de las actuaciones más destacadas que se considera oportuno trasladar a los 

asambleístas. Las intervenciones se estructuran por áreas de gestión: 

4.1. Área de Desarrollo 

- Protección al menor: se expone que la protección de los menores debe ir más allá 

del cumplimiento de la LOPIVI, destacando que su formación no debe limitarse al 

mero cumplimiento normativo. Se informa del trabajo de formación impulsado 

desde Hockey España, dirigido a los clubes y, a través de estos, a su entorno. 

 

- Plan de Igualdad: se hace hincapié en el trabajo que se está realizando para 

alcanzar una igualdad real de oportunidades, trato y participación para todas las 

personas. 

 

- Becas Redy: se presenta como uno de los principales proyectos del departamento, 

con el lanzamiento de una nueva segunda edición que cuenta con 10 becas 

disponibles y 3 becas de continuidad. Se explica que cada beca incluye un paquete 

de material escolar, formación en línea para el profesorado de Educación Física y 

un dosier pedagógico denominado Tribu de Redy. 

 

- Activación Territorial: se informa de la elaboración de planes estratégicos para 

aquellas federaciones territoriales que han querido sumarse a esta iniciativa. 

 

- Stick escolar: se informa de la producción de 1.500 sticks disponibles para las 

Becas Redy, así como para aquellas federaciones territoriales, clubes o personas 

interesadas. 

 

- Hockey Hub, como uno de los proyectos perteneciente a formación, con la 

actualización del nuevo plan formativo del hockey español (aprobado en el BOE el 

30 de marzo de 2026). Como parte de HockeyHub se destacan los cursos propios 

formativos de la federación, los webinars y los microlearning. Otros programas de 

desarrollo, se hace hincapié el proyecto Next Gent (para personas entre 18-30 

años para fomentar su desarrollo en gestión deportiva, favoreciendo el talento 

hockey), la segunda edición del Hockey Madrid, celebrado en Madrid en marzo del 

2026 o el proyecto del Level Up. 

 

- Infraestructuras: se destaca que se trata de un área clave para Hockey España y 

se presenta la incorporación de Vanesa Díaz como persona responsable de trabajar 

proactivamente en la consecución de nuevos espacios de juego para el hockey 

español. 

 



 

 

Salva Font toma la palabra para intervenir en relación con el área de Desarrollo, 

haciendo referencia a la coordinación entre la Federación Española y las 

federaciones territoriales, así como al desarrollo del hockey sala en España. 

Oriol Cortada solicita la palabra para referirse a la oferta de actividades del hockey 

español orientadas al fomento y promoción del hockey en España. 

 

4.2. Área de Marca. 

La Dirección General presenta a Mónica García como responsable de Marca y 

Comunicación. Los principales proyectos presentados son: 

- Rebranding: se presenta una nueva identidad y personalidad de marca, más 

integradora e inclusiva. Se informa de la actualización del naming, pasando de Real 

Federación Española de Hockey —que se mantiene como denominación oficial de 

la Federación— a Hockey España y EsHockey. Asimismo, se presenta la nueva 

tipografía exclusiva. 

 

- Se presentan las nuevas equipaciones de las selecciones. 

 

- Se expone la nueva imagen de los eventos y la forma en que se proyecta el hockey 

español hacia la comunidad. 

 

- Se presenta la OTT HockeyTV, plataforma desde la que podrá seguirse todo el 

hockey español de DHA y, en la última F4, también los partidos de DHB. Se informa 

de un alcance de 16.202 visualizaciones totales y 4.215 usuarios registrados. 

 

- En el ámbito digital, se presenta la evolución alcanzada con los correspondientes 

indicadores (se adjuntan en el anexo). 

 

4.3. Área de Eventos 

- Se repasan los resultados conseguidos en los dos grandes eventos, F4 y Copa, y se 

comparte la visión de la Federación sobre los mismos.  

 

4.4. Área de Alto Rendimiento  

Se presentan los principales hitos alcanzados en 2025 en materia de competición, talento, 

sistema deportivo y hockey sala. 

- Se expone el marco estratégico del área de alto rendimiento y la arquitectura del 

sistema de alto rendimiento, sin diferenciación entre hockey hierba y hockey sala. 

- Se explican los distintos entornos del deportista. 

 

 

 

 



 

 

 

4.5 Resumen seguimiento plan estratégico 

En relación con el seguimiento del Plan Estratégico, se presentan los principales 

indicadores correspondientes a sus grandes bloques de actuación: crecimiento, desarrollo 

de estructuras, talento, digitalización y profesionalización. 

En el ámbito del crecimiento, se informa de una evolución positiva en materia de 

comunicación, redes sociales y visibilidad, si bien se constata que el incremento de 

licencias continúa siendo insuficiente para alcanzar los objetivos previstos. En este 

sentido, se señala la necesidad de impulsar nuevas iniciativas que permitan reforzar el 

crecimiento de la comunidad del hockey. 

Respecto al desarrollo de estructuras, se identifica igualmente una situación de alerta, 

especialmente en lo relativo a la disponibilidad y generación de nuevos campos. En este 

contexto, se vincula la incorporación de Vanesa Díaz al objetivo de aportar conocimiento 

especializado y reforzar el trabajo de la Federación en materia de infraestructuras. 

En el bloque de talento, se trasladan sensaciones muy positivas, tanto en las selecciones 

absolutas como en las categorías inferiores. Se destacan los dos bronces obtenidos en 

campeonatos de Europa por las selecciones absolutas, así como la participación prevista 

en el Mundial del verano. Asimismo, se pone en valor la plata conseguida por la selección 

masculina sub-21 en el Campeonato del Mundo y las medallas obtenidas en campeonatos 

de Europa, fijándose como objetivo revalidar dichos resultados en el Campeonato de 

Europa sub-21 que se celebrará en Valencia. 

Finalmente, en materia de digitalización y profesionalización, se considera que la 

Federación se encuentra plenamente digitalizada, por lo que este apartado deja de ser un 

eje prioritario del Plan Estratégico. Los próximos pasos se orientarán hacia la 

automatización y la inteligencia artificial, ámbitos en los que ya existen proyectos en 

desarrollo. En cuanto a los ingresos, se indica que estos se mantienen estables y 

consistentes. 

Todos los indicadores estratégicos se adjuntan en el anexo. 

 

 

5. APROBACIÓN DEL BALANCE y CUENTA DE EXPLOTACIÓN DEL EJERCICIO 

ECONÓMICO 2025 

 

Se inicia el bloque económico correspondiente al ejercicio 2025, dando la palabra al 

Director Corporativo, D. Adrián Bordas, para la presentación del balance y de la cuenta de 

explotación del ejercicio. 

El Director Corporativo agradece la asistencia de los asambleístas y destaca la 

importancia de este apartado dentro de la Asamblea. Señala que el ejercicio 2025, 

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, refleja la consolidación de un 

proyecto económico y de gestión desarrollado durante los últimos años, que permite 



 

 

afrontar con confianza los retos futuros de la Federación, tanto en el ámbito de las 

selecciones y los Juegos Olímpicos como en el desarrollo de infraestructuras y en el 

fortalecimiento del conjunto del hockey español. 

Durante el ejercicio 2025 se ha gestionado un mayor volumen de actividad, especialmente 

en el área de selecciones, y se ha captado una mayor inversión a través de subvenciones, 

lo que ha permitido destinar más recursos a selecciones, desarrollo, competiciones e 

infraestructuras. Se subraya que estos resultados son consecuencia del trabajo conjunto 

de la Federación, las federaciones territoriales, los clubes, los deportistas y los técnicos, 

así como de la mejora de la comunicación y colaboración dentro del ecosistema del hockey 

español. 

Se indica que cada euro gestionado en los distintos proyectos ha sido destinado a la mejora 

del hockey, procurando maximizar el impacto de los recursos disponibles y beneficiar al 

mayor número posible de personas y entidades del entorno federativo. Asimismo, se 

reafirma el compromiso de continuar creciendo sobre una base sólida y sostenible, 

priorizando la consolidación del proyecto frente a un crecimiento acelerado. 

En relación con los ingresos, se informa de que el ejercicio 2025 alcanza prácticamente 

los 8 millones de euros, situándose como uno de los ejercicios con mayor volumen de 

facturación de la Federación, excluido el año del Mundial 2022. Respecto al presupuesto 

inicial, se registra un incremento aproximado de 1,5 millones de euros, derivado 

principalmente de subvenciones no previstas inicialmente. 

Entre dichas subvenciones se destaca especialmente la subvención a clubes concedida 

por el Consejo Superior de Deportes, así como otras ayudas vinculadas a fondos europeos 

y a proyectos de selecciones. También se informa de la obtención de financiación 

relacionada con el CEAR, al tratarse del primer año en que la Federación cuenta con dicha 

certificación y recibe subvención por este concepto. 

En cuanto al patrocinio, se expone que el ejercicio ha sido complejo. Se indica que en 

ejercicios anteriores se contó con una aportación extraordinaria de Iberdrola destinada a 

la retransmisión de la División de Honor A, que no se ha repetido en 2025, y que asimismo 

se han perdido los patrocinios de Renfe y MGS. La Federación manifiesta que continúa 

trabajando para captar nuevos recursos en este ámbito. 

Asimismo, se informa de que los buenos resultados de las selecciones absolutas han 

permitido obtener mayores recursos y beneficios para los deportistas, destinándose 

íntegramente esta parte a los mismos. En relación con los importes repercutidos, se señala 

que el incremento responde principalmente a una mayor actividad de veteranos, sin 

impacto directo en el resultado de la Federación. 

Se hace especial referencia a la subvención de clubes del Consejo Superior de Deportes, 

destinada a la mejora del alto rendimiento en las ligas de deportes colectivos. Se informa 

de que se presentaron ocho federaciones, de las cuales cuatro resultaron finalmente 

beneficiarias, obteniendo la RFEH el 30,4 % del importe total de la subvención. Se destaca 

que este porcentaje supone un resultado muy relevante en comparación con las 

subvenciones ordinarias de federaciones, en las que habitualmente se alcanza un 

porcentaje máximo aproximado del 5 %. 



 

 

La subvención se articuló en tres proyectos: mejora de la estructura de personal de los 

clubes, apoyo a costes arbitrales y apoyo a costes de desplazamiento. Como resultado, 

cada equipo de División de Honor A recibió cerca de 32.000 euros, con repercusión directa 

en los clubes. Se destaca que el fortalecimiento de los clubes contribuye, a su vez, al 

fortalecimiento de la Federación. 

En cuanto a los gastos, se explica que su evolución responde al incremento de ingresos y 

a la ejecución de proyectos financiados con subvenciones, fondos europeos y otros 

recursos. Se señala que, en el área de selecciones, la Federación trabaja con distintos 

escenarios presupuestarios, de modo que la obtención de mayores ingresos permite 

ampliar la actividad y mejorar los recursos disponibles. 

En el ámbito de competiciones se informa de un incremento del gasto, especialmente 

vinculado a la División de Honor A. Se señala como reto principal el aumento de los costes 

de desplazamiento, alojamiento y manutención producido en los últimos años. En este 

sentido, se plantea la necesidad de seguir trabajando, junto con el Comité Nacional de 

Árbitros, en la optimización y eficiencia de estos costes, teniendo en cuenta las 

dificultades derivadas de la distribución territorial del colectivo arbitral. 

Respecto al CEAR, se informa de que se registran tanto ingresos como gastos asociados a 

los proyectos, la gestión y el mantenimiento del centro. Asimismo, se destaca la reducción 

de los gastos financieros en 30.000 euros respecto al ejercicio anterior, como 

consecuencia del trabajo de optimización financiera desarrollado por la Federación. 

En relación con la evolución de los últimos años, se subraya que la Federación mantiene 

un crecimiento sostenible y alineado con el Plan Estratégico hacia 2030. Se recuerda que 

el resultado económico debe tender al equilibrio, al estar la Federación obligada a no 

generar beneficios, pero se destaca la voluntad de seguir incrementando ingresos para 

reinvertirlos en el hockey español. 

En cuanto al balance de situación, se informa de que el activo se incrementa 

principalmente por el inmovilizado asociado a subvenciones de fondos europeos, que irá 

disminuyendo proporcionalmente con la amortización de los activos. En relación con las 

cuentas a cobrar, se destaca la mejora del equilibrio con clubes y federaciones 

territoriales, lo que permite una mejor circulación de los cobros y pagos. 

Se explica que la tesorería suele presentar importes elevados a cierre de ejercicio debido 

a que la mayoría de las subvenciones del Consejo Superior de Deportes se abonan en las 

últimas semanas del año. No obstante, antes de proceder a los pagos correspondientes, la 

Federación debe comprobar, revisar y contabilizar toda la documentación, especialmente 

en subvenciones vinculadas a deportistas y clubes, lo que explica que parte de los pagos 

se realicen durante los primeros meses del ejercicio siguiente. 

En relación con el pasivo, se informa de que continúa la devolución del préstamo solicitado 

en 2023 para el desarrollo del Plan Estratégico, cuya finalización está prevista en 2028, y 

que dicha devolución se está realizando conforme a lo previsto. Asimismo, se destaca la 

mejora del plazo medio de pago a proveedores, que se reduce hasta aproximadamente 43 

días, frente a los más de 60 días del ejercicio anterior. 



 

 

Se informa igualmente de que la Federación mantiene un fondo de maniobra positivo y una 

situación económica estable, saneada y equilibrada, sin grandes variaciones respecto a 

ejercicios anteriores. 

A continuación, el Vicepresidente económico, Oriol Cortada,  interviene para poner en valor 

la pulcritud, el rigor y el nivel de control económico alcanzado por la Federación en los 

últimos años. Señala que la situación patrimonial actual es tranquila, equilibrada y estable, 

si bien advierte de que una parte importante del crecimiento de recursos se fundamenta 

en subvenciones, que son programas finalistas vinculados a actividades concretas. 

En este sentido, se destaca que, aunque las subvenciones permiten ampliar la actividad 

deportiva y mejorar resultados, no siempre facilitan el crecimiento en proyectos 

estructurales o transversales. Por ello, se identifica como reto relevante la necesidad de 

obtener más recursos propios no condicionados por la finalidad específica de las 

subvenciones. 

Oriol también se refiere a la complejidad de la gestión de cobros y pagos derivada del 

abono tardío de las subvenciones por parte de la Administración Pública, circunstancia 

que incrementa las necesidades de tesorería y capital circulante a medida que la 

Federación crece en volumen de subvenciones. En este contexto, pone en valor la 

capacidad del área financiera para reducir los costes financieros asociados a dicha 

gestión. 

Asimismo, agradece el compromiso de clubes y federaciones territoriales en la mejora de 

los circuitos de cobro y liquidación de licencias, arbitrajes y otros conceptos, destacando 

que esta mejora ha contribuido a la reducción del plazo medio de pago a proveedores y al 

buen funcionamiento del sistema económico federativo. 

Finalizada la exposición y no formulándose más preguntas, se somete a aprobación el 

cierre económico del ejercicio 2025. No se registran votos en contra ni abstenciones, 

quedando aprobado por unanimidad. 

 

 

6. APROBACIONES PRESUPUESTARIAS 2026 

 

Se inicia el bloque correspondiente a las aprobaciones presupuestarias del ejercicio 2026. 

En primer lugar, se somete a aprobación la retribución del Presidente, conforme a lo 

previsto estatutariamente, fijada en 48.000 euros anuales. No se formulan votos en 

contra ni abstenciones, quedando aprobada por unanimidad. 

A continuación, se somete a aprobación la renovación de las pólizas de crédito, 

manteniéndose la misma póliza de crédito vigente con CaixaBank. No se formulan votos 

en contra ni abstenciones, quedando aprobada por unanimidad. 

Seguidamente, se presenta la actualización de las tarifas de licencias y derechos de 

arbitraje, tomando como referencia el IPC de mayo de 2026, situado en el 3,2 %. No se 



 

 

formulan votos en contra ni abstenciones, quedando aprobada por unanimidad la 

actualización de las tarifas. 

A continuación, el Director Corporativo presenta el presupuesto correspondiente al 

ejercicio 2026, que se sitúa en 6,7 millones de euros. Se informa de que esta cifra supone 

una reducción respecto al ejercicio 2025, motivada principalmente por la ausencia, en el 

momento de elaboración del presupuesto, de confirmación sobre la posible continuidad de 

la subvención a clubes, así como por la no previsión de nuevos fondos europeos. 

Se señala que, en el ámbito de subvenciones del Consejo Superior de Deportes, se prevé 

un ligero incremento vinculado a los resultados deportivos, circunstancia valorada 

positivamente por la Federación. En materia de patrocinio, se informa de que se está 

realizando un esfuerzo significativo para incrementar los ingresos, con una previsión de 

crecimiento cercana a los 125.000 euros. 

En el área de eventos se prevé un incremento de ingresos derivado de la gestión directa de 

la Final Four. Por el contrario, en el área de desarrollo se registra una reducción aproximada 

de 40.000 euros, vinculada a la finalización de proyectos financiados con fondos europeos 

durante el ejercicio anterior. 

Se explica que la reducción global del presupuesto obedece fundamentalmente a la menor 

previsión de subvenciones. En caso de obtenerse posteriormente nuevas ayudas, como 

una eventual subvención a clubes, estas se incorporarían al presupuesto y permitirían 

ampliar la actividad prevista. 

En cuanto a los gastos, se indica que se adecuan al nivel de ingresos previsto. En el área 

de selecciones se contempla una ligera reducción, derivada de la ausencia de fondos 

europeos. En el ámbito de competiciones se mantiene como reto principal evitar la 

consolidación del incremento de gasto registrado en 2025, especialmente en relación con 

los costes de desplazamiento, alojamiento y manutención. En este sentido, se subraya la 

necesidad de continuar trabajando en la mejora de la eficiencia y en la contención de 

dichos costes. 

Asimismo, se informa de que no se prevé la recepción de nuevos fondos europeos 

vinculados a subvención digital. Se prevé, en cambio, un incremento en las áreas de 

eventos y marca, derivado, entre otros factores, de la celebración de eventos en el Club de 

Campo y de los mayores costes asociados respecto a otras sedes. También se menciona 

el incremento de los costes de retransmisión, especialmente por la producción de la Pro 

League en Valencia. 

El presupuesto incorpora igualmente ajustes en materia de personal, gestión y ámbito 

digital. En conjunto, se presenta como un presupuesto estable, ambicioso y prudente, que 

permite afrontar el ejercicio 2026 con garantías. 

Se informa también del avance en la implantación de nuevas herramientas de reporting, 

en particular mediante Power BI, que permiten un análisis presupuestario más detallado 

y actualizado. Esta herramienta facilita el seguimiento de partidas como selecciones, 

competiciones, cuentas a cobrar, cuentas a pagar y tesorería, contribuyendo a una toma 

de decisiones más ágil y fundamentada. 



 

 

A continuación, se realizan diversas consideraciones sobre la situación de los recursos 

propios. Llorenç Arnau señala que, aunque el presupuesto se presenta desde una 

perspectiva de estabilidad, internamente existe tensión en la captación de recursos 

propios, especialmente como consecuencia de la pérdida de patrocinios relevantes. 

Se informa de la baja de Renfe, por haber dejado de invertir en deporte en general; de MGS, 

por su cambio estratégico hacia el fútbol; y de Lexus, como consecuencia de su estrategia 

internacional de patrocinio, centrada en tenis, moda y gastronomía. 

En este contexto, se destaca que la Federación mantiene una buena posición en materia 

de subvenciones y una relación consolidada con el Consejo Superior de Deportes, como 

demuestra la subvención a clubes obtenida en 2025. No obstante, se identifica la 

captación de patrocinio y de recursos propios como uno de los principales retos 

pendientes. 

Se informa de la incorporación de nuevos patrocinadores y colaboradores, como IATI, Visit 

Málaga y Tencate, con el objetivo de alcanzar el incremento de 125.000 euros previsto 

para el ejercicio 2026. Se señala que dicho objetivo no está garantizado y que requerirá 

trabajo específico durante los meses restantes del ejercicio. En este ámbito, se hace 

referencia al papel de María López como responsable de desarrollo de negocio. 

Asimismo, se pone en valor el ejercicio de transparencia que supone el nuevo sistema de 

reporting presupuestario, al permitir conocer con mayor detalle el destino de los fondos 

por áreas, selecciones, modalidades y competiciones. 

Se destaca que la planificación deportiva se realiza desde una concepción igualitaria entre 

selecciones masculinas y femeninas, ajustándose posteriormente a las necesidades 

específicas de cada concentración, competición o destino. 

No formulándose preguntas sobre el presupuesto 2026, se somete este a votación. No se 

registran votos en contra ni abstenciones, quedando aprobado por unanimidad. 

 

 

7.  INFORMES Y PROYECTOS DEL CNA 

 

En este bloque toma la palabra Paco Vázquez, presidente del CNA. 

En relación con el Comité Nacional de Árbitros, se informa de la implementación durante 

la temporada del grupo élite arbitral, integrado por 30 personas con criterio de igualdad 

de género, 15 mujeres y 15 hombres, destinado a dirigir los partidos de División de Honor. 

Los integrantes de dicho grupo han asumido un compromiso de disponibilidad y 

participación, incluyendo la realización de pruebas físicas dos veces al año, bajo la 

supervisión de la preparadora física correspondiente. 

Asimismo, se explica que todos los árbitros del grupo cuentan con un mentor y que se ha 

reforzado el seguimiento técnico mediante herramientas de visualización y análisis de 

partidos, incorporando la figura del analista. En determinadas jornadas, varios encuentros 



 

 

son observados por analistas, quienes realizan posteriormente una revisión con los 

árbitros, incluyendo el análisis en vídeo. 

Se destaca también la presencia de managers internacionales en la Copa del Rey, con el 

objetivo de favorecer el conocimiento mutuo entre dichos responsables y los árbitros 

españoles, así como de incorporar referencias y criterios de trabajo utilizados en otros 

países. Igualmente, se mantiene la presencia de árbitros del grupo élite en competiciones 

de categorías inferiores, al considerarse importante que los mejores árbitros participen 

también en dichas competiciones. 

De cara a la próxima temporada, se señala como objetivo continuar profesionalizando el 

grupo élite, mejorar la homogeneización del rendimiento arbitral y reforzar el control físico 

de sus integrantes. 

A continuación, se presenta el grupo de alto potencial, integrado por 23 personas menores 

de 25 años, creado con el objetivo de asegurar el relevo generacional y trabajar a medio y 

largo plazo en la formación de árbitros de futuro. Se recuerda la necesidad de recuperar 

presencia arbitral española en el máximo nivel internacional, con la aspiración de contar 

con representación española en los Juegos Olímpicos de Los Ángeles. 

Se informa de que los integrantes del grupo de alto potencial cuentan igualmente con 

mentores en formato reducido, con un máximo de seis árbitros por mentor, y que dichos 

mentores participan como managers en las competiciones en las que arbitran los jóvenes 

integrantes del grupo. 

Asimismo, se comunica que, por primera vez, tanto árbitros como oficiales disponen de un 

plan de formación estructurado, con acciones formativas específicas. En el ámbito de los 

oficiales, se destaca el trabajo desarrollado para incrementar el número de personas 

formadas como jueces de partido, pasando de 85 en 2022 a 145 en la actualidad, así como 

la reducción de la edad media de los oficiales, de 52 a 41 años. 

También se informa de la puesta en marcha de una encuesta dirigida a entrenadores de 

División de Honor, con una participación aproximada del 70 %. Esta herramienta permite 

disponer de datos cualitativos y cuantitativos sobre el desempeño arbitral. Se destaca que 

la valoración media obtenida se sitúa alrededor del 7,1 sobre 10 y que existe una 

coincidencia significativa entre las valoraciones del CNA y las de los entrenadores 

respecto a los árbitros mejor valorados. 

El CNA considera este canal de feedback especialmente relevante y manifiesta la 

voluntad de reforzarlo durante la próxima temporada, especialmente en lo relativo a la 

gestión de vídeos y comentarios enviados por los entrenadores, con el fin de mejorar la 

comunicación y el seguimiento continuo. 

En el ámbito internacional, se informa de un incremento del 75 % en la participación de 

árbitros españoles respecto a la temporada anterior y del 145 % respecto a 2022. En el 

caso de los oficiales, el incremento es del 60 % respecto a la temporada anterior y del 122 

% respecto a 2022. Asimismo, se destaca la presencia continuada de representantes 

españoles en los programas de formación de la Federación Europea desde 2022. 

Se informa también de los ascensos y progresos internacionales alcanzados durante la 

temporada, destacando que Noe Blanco y Mario Quadrat han adquirido la condición de 



 

 

árbitros internacionales, que Ana Ortega se incorpora al grupo de alto potencial 

internacional y que se mantiene el objetivo de alcanzar representación española en los 

próximos Juegos Olímpicos. 

En relación con la gestión económica del área arbitral, se expone que la creación del grupo 

élite y la distribución territorial de árbitros y oficiales han provocado un incremento de los 

costes, especialmente por los desplazamientos. Se señala que en determinadas zonas 

existe mucha competición y menor disponibilidad de árbitros y oficiales locales, mientras 

que en otras ocurre lo contrario, lo que obliga a realizar desplazamientos frecuentes. 

Asimismo, se informa de que se está trabajando en herramientas que permitan conocer el 

coste previsto de las designaciones de forma previa, y no únicamente a posteriori, con el 

objetivo de mejorar el control presupuestario semanal y optimizar los desplazamientos. En 

este sentido, se contempla la posibilidad de incorporar criterios de proximidad cuando sea 

compatible con las necesidades deportivas y con el funcionamiento del grupo élite. 

En materia de captación y formación, se recuerda la actualización del curso de iniciación 

al arbitraje y se informa de la previsión de realizar, coincidiendo con la Copa de Europa 

sub-21, una formación oficial de la Academia de la Federación Internacional de nivel 2. 

Asimismo, se mencionan acciones formativas realizadas durante la Pro League de 

Valencia con el grupo de alto potencial y los managers de dicha competición. 

Durante el turno de intervenciones, se plantea una consulta sobre el efecto de la subida 

del IPC del 3,2 % en la bolsa del CNA. Se aclara que dicho incremento amplía la bolsa de 

competición, pero no modifica directamente los derechos arbitrales percibidos por los 

árbitros. 

Asimismo, se pregunta por la posibilidad de realizar un estudio previo que permita 

anticipar el coste de las designaciones del grupo élite y priorizar, cuando sea posible, 

criterios de proximidad para reducir desplazamientos. Se responde que esta línea de 

trabajo ya se está desarrollando y que las nuevas herramientas de gestión permitirán 

disponer de una estimación previa del coste de cada jornada, facilitando una planificación 

más eficiente. 

También se recuerda que en años anteriores se planteó la posibilidad de que árbitros 

acudieran a arbitrar entrenamientos en clubes, práctica que actualmente tiene un carácter 

residual. Desde el CNA se indica que dicha propuesta surgió del propio Comité y que se 

valorará volver a plantearla en la reunión de septiembre, una vez que el grupo élite cuenta 

ya con una temporada de rodaje. 

Finalmente, se pregunta por la existencia de actuaciones destinadas a equilibrar la 

disponibilidad de árbitros en las distintas comunidades autónomas. Se informa de que se 

mantienen reuniones trimestrales con las federaciones territoriales para realizar 

seguimiento, prestar apoyo y conocer las acciones en curso. Asimismo, se señala que 

varias federaciones del norte están trabajando en esta línea y que el curso de iniciación al 

arbitraje constituye una herramienta adicional para ampliar la base de potenciales 

árbitros, si bien se recuerda que la formación de un árbitro requiere un proceso progresivo 

y no puede completarse en una sola temporada. 

 



 

 

 

 

08 – INFORME DE LOS PRINCIPALES ACUERDOS DE LA COMISIÓN DELEGADA 

DURANTE LA TEMPORADA 25/26 

 

En relación con los principales acuerdos adoptados por la Comisión Delegada durante la 

temporada 2025/2026, se informa de las siguientes actuaciones: 

• Actualización del protocolo de tarjetas: se actualiza el protocolo conforme al 

briefing de la FIH, si bien su aplicación se realizará a partir de la temporada 

siguiente, al no considerarse conveniente modificar las condiciones de una 

competición ya iniciada. La actualización será compartida y publicada para 

conocimiento general. 

• Declaración responsable para menores: se introduce la obligación de que 

todos los jugadores menores de edad aporten una declaración responsable, 

que deberá subirse a iSquad una sola vez para la validación de la licencia 

nacional. 

• Declaración responsable de cumplimiento normativo: se recuerda a los clubes 

participantes en fases de ascenso y fases finales la obligación de cumplir la 

normativa vigente, especialmente en relación con la participación de jugadores 

extranjeros y demás requisitos aplicables. 

• Certificado de instalaciones de hockey: se informa de la aprobación de un 

certificado destinado a homogeneizar la situación de los campos e instalaciones 

de hockey en España. Dicho certificado se alinea con los manuales de 

organización de sectores y fases finales, con el objetivo de evitar discrepancias 

entre ambos documentos. 

• Solicitud de sectores y disponibilidad arbitral: se aprueba que los clubes que 

soliciten la organización de sectores, a través de sus federaciones territoriales, 

deban comunicar la disponibilidad de árbitros de nivel adecuado. Cuando no se 

disponga del número mínimo de árbitros, se prevé que el club organizador 

asuma el coste correspondiente para garantizar la sostenibilidad del sector. 

• Régimen sancionador para entrenadores y oficiales: se presenta y aprueba una 

normativa relativa al comportamiento de entrenadores y demás oficiales de 

banquillo. Dicha normativa prevé que determinadas tarjetas a oficiales puedan 

implicar la reducción temporal del número de jugadores en el campo. Se indica 

que esta medida está alineada con trabajos similares realizados en otras 

federaciones europeas y que previsiblemente será incorporada como 

reglamento por la FIH tras el Mundial. 

• Formato de la Copa del Rey y de la Copa de la Reina: se aprueba un nuevo 

modelo de sorteo y horarios, manteniendo el sorteo puro y organizando los 

partidos por bloques masculinos y femeninos. El objetivo es facilitar la 



 

 

organización de las aficiones, equilibrar los tiempos de descanso y mejorar la 

planificación general de la competición. 

• Manuales de organización: se actualizan los manuales de organización de fases 

sector y fases finales. Asimismo, se acuerda dividir el manual de fases finales en 

dos documentos diferenciados: uno para Campeonatos de España de categorías 

y otro para grandes eventos, como la Final Four, la Copa del Rey y la Copa de la 

Reina. 

• Reglamentos de partido, competiciones y disciplina deportiva: se informa de 

la actualización de dichos reglamentos, destacando el trabajo realizado con la 

colaboración de oficiales del CNA y las aportaciones de la Comisión Delegada. 

• Ciclo de sanciones en campeonatos nacionales: se aprueba modificar el ciclo 

de sanciones por tarjetas en campeonatos nacionales de formato concentrado, 

pasando de dos a tres tarjetas. Asimismo, se incorpora la utilización de 

documentación específica para justificar las tarjetas amarillas, con el objetivo 

de formar a los oficiales y avanzar hacia una mayor alineación con los criterios 

internacionales. 

 

 

09 – PROPUESTAS DE ASAMBLEISTAS PARA LA TEMPORADA 26/27 

 

En relación con las propuestas presentadas por asambleístas y el calendario de 

competiciones de la temporada 2026/2027, se informa de lo siguiente: 

• Propuesta del CHP Benalmádena sobre la categoría infantil de hockey hierba: 

se presenta la propuesta de ampliación del número de equipos participantes en 

la competición infantil de hockey hierba, tanto masculina como femenina, 

pasando de 8 a 12 equipos. Se informa de que la propuesta había sido 

previamente analizada por la Comisión Delegada, que no la aprobó, si bien el 

club proponente solicitó su elevación a la Asamblea. Tras la exposición de la 

propuesta, se somete a votación. 

 

El resultado de la votación es el siguiente: 

 

A favor: 16 votos. 

En contra: 13 votos. 

Abstenciones: 2 votos. 

 

En consecuencia, la Asamblea aprueba la ampliación de 8 a 12 equipos en la 

categoría infantil de hockey hierba, tanto masculina como femenina. 

 

Intervenciones posteriores a la votación: tras la aprobación, se formulan 

diversas consideraciones sobre la conveniencia de la medida, especialmente en 



 

 

relación con la distinción entre promoción, desarrollo y competición por parte 

de Oriol Alcaraz. Se hace constar que existen opiniones distintas sobre el 

impacto de la ampliación, si bien se recuerda que la Asamblea es soberana y 

que la decisión queda adoptada. Asimismo, se indica que la Comisión Deportiva 

deberá trabajar posteriormente en el formato concreto de la competición. 

 

• Propuesta relativa a la exención de inscripción de equipos oficiales en hockey 

sala: se expone la propuesta relativa a la posible exención de la obligación de 

inscribir equipos oficiales cuando se participa en competición nacional de 

hockey sala, en aquellos supuestos en los que determinados clubes no 

dispongan de equipos filiales o de base en una temporada concreta. Se informa 

de que la propuesta fue debatida en la Comisión Delegada, generando un 

debate constructivo, pero no fue aprobada. En consecuencia, al tratarse de una 

cuestión normativa, no procede su votación en Asamblea. No obstante, se 

acuerda retomar el debate a partir del mes de septiembre para analizarlo con 

mayor profundidad. 

 

• Calendario de competiciones 2026/2027: se presenta el calendario de 

competiciones de la temporada 2026/2027, indicando que había sido 

previamente trabajado y remitido a los asambleístas. Se informa, en particular, 

de la necesidad de ajustar el calendario de hockey sala como consecuencia de 

la coincidencia de las competiciones europeas de clubes con las fechas 

inicialmente previstas. Por este motivo, se propone equiparar las fases finales 

masculina y femenina de División de Honor Sala al primer fin de semana de 

febrero y desplazar el sector juvenil masculino de sala al fin de semana 

siguiente, con el fin de no perjudicar a los clubes participantes en 

competiciones europeas. 

o División de Honor A: se someten a votación las opciones de calendario 

para la primera vuelta. Se aprueba por unanimidad la opción que 

contempla una jornada doble en octubre, con inicio el 20 de septiembre 

y finalización el 29 de noviembre. 

o División de Honor B: se someten a votación las opciones de calendario 

para la primera vuelta. Se aprueba la opción que mantiene dos jornadas 

dobles, los días 17 y 18 de octubre y 14 y 15 de noviembre, con inicio el 

13 de septiembre y finalización el 13 de diciembre. 

o Segunda vuelta de las competiciones nacionales: se someten a 

votación las opciones planteadas para la segunda vuelta. Se aprueba la 

opción que contempla una jornada doble quince días después de la 

Copa del Rey y de la Copa de la Reina y tres semanas antes de la fase 

final, con inicio el 7 de marzo y finalización el 23 de mayo. 

o Aprobación del calendario general: una vez realizadas las votaciones 

anteriores, se somete a aprobación el resto del calendario de 



 

 

competiciones de la temporada 2026/2027. No se registran votos en 

contra ni abstenciones, quedando aprobado. 

 

 

10 - APROBACIÓN DE LA INTEGRACIÓN DE LA FEDERACIÓN BALEAR A LA RFEH 

 

El Presidente introduce el punto relativo a la incorporación de la Federación Balear a la 

Asamblea de la RFEH, destacando la relevancia institucional de este hito para el conjunto 

del hockey español. 

Asimismo, felicita a Toni, actual presidente de la Federación Balear, por culminar un 

proceso largo y complejo, y reconoce el trabajo realizado por las personas que le han 

precedido y que han contribuido a hacer posible la creación e integración de dicha 

Federación. El Presidente manifiesta la voluntad de la RFEH de acompañar y apoyar a la 

Federación Balear en esta nueva etapa. 

A continuación, se somete a aprobación la incorporación de la Federación Balear a la 

Asamblea de la RFEH. No se registran votos en contra ni abstenciones, quedando 

aprobada por unanimidad. 

El Presidente felicita a Toni por la creación de la Federación Balear de Hockey Hierba. 

 

 

11 - DESIGNACIONES DE INTERVENTORES DEL ACTA 

 

Se proponen como interventores del acta Jesús Gracia y Mª Ángeles Rodríguez, 

aceptando ambos la asignación. 

 

 

 

12 - RUEGOS Y PREGUNTAS 

 

No se formulan ruegos ni preguntas, por lo que se da por concluido este punto. 

El Presidente toma la palabra para cerrar la Asamblea, agradeciendo nuevamente la 

asistencia y participación de todos los presentes. Manifiesta el honor que supone presidir 

la Federación y agradece la confianza recibida durante estos años. 



 

 

Asimismo, pone en valor el tono constructivo de la sesión y señala que las discrepancias 

expresadas forman parte del debate federativo y contribuyen al enriquecimiento del 

proyecto común. 

Finalmente, traslada sus mejores deseos a las selecciones españolas en sus próximos 

compromisos internacionales, especialmente en el Mundial y en las competiciones sub-

21, confiando en que continúen ofreciendo alegrías al hockey español. 

Sin más asuntos que tratar, se levanta la sesión. 

 

 

 
 

Santiago Deó 

Presidente Hockey España 
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ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

01

Bienestar, Protección e 

Igualdad

Protección al Menor · Plan de Igualdad 2026-2030

02

03 04

Infraestructuras

Resp Instalaciones · Homologación Campos · Nuevos proyectos 

Activación Territorial y 

Escolar

Becas REDY · Planes estratégicos· Sticks promoción 

Hockey Hub, Formación 

y Conocimiento

Plan Formativo Hockey · NextGen · Hockey Summit · Level UP

14
ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

Protección al menor: más allá de la LOPIVI

Objetivo estratégico

Pasar de la obligación legal a una cultura 

compartida basada en educar y transformar 

todo el entorno del hockey.

Principios del modelo

Formación homogénea, obligatoria y por 

perfiles/roles. Con seguimiento y trazabilidad en 

todo el sistema.

Hockey España (RFEH) › ›Federaciones Territoriales Clubes

"La formación del menor no debe limitarse al cumplimiento normativo"

01

13
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ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

Protección al menor: más allá de la LOPIVI

01

Preparación

Marco común Hockey España + 

Vibliotec. Creación de 

materiales formativos e 

itinerarios por perfiles/roles.

✓ REALIZADO

02

Revisión

Comprobación y validación del 

material creado antes del 

despliegue a territorio.

✓ REALIZADO

03

Despliegue Territorial

Implementación en FFTT y 

clubes. Formación por perfiles: 

jugadores, staȭ, colectivo 

arbitral y socios adultos.

● PENDIENTE

04

Integración

La formación de protección al 

menor pasa a ser requisito 

ordinario del sistema 

federativo.

● PENDIENTE

OBJETIVO: Q1 temporada 2026-27 — Todos los estamentos formados: jugadores menores, staff técnico, 

estamento arbitral y socios adultos de los clubes.

01

16
ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

Plan de Igualdad Hockey España

Conseguir una igualdad real de oportunidades, trato y participación para todas las 

personas, independientemente de su género, edad, origen, orientación, capacidades o 

situación personal.

1

Diagnóstico

Situación actual de paridad 

por estamentos y cargos.

2

Reflexión

Rol de cada área dentro de la 

RFEH.

3

Proyectos

Objetivos realistas para corto 

y medio plazo.

4

Seguimiento

Compromisos y reuniones 

periódicas de evaluación.

Estado actual: Fase I (diagnóstico individual) y Fase II (colectiva con Comité Organizador) completadas
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ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

Becas REDY 2026-2027

10
BECAS

DISPONIBLES

2.ª edición

C A D A  B E C A  I N C L U Y E :

Pack de material escolar

25 sticks + 25 bolas + bolsa de transporte con ruedas. 

Formación online para profesorado de EF

Sesiones específicas de hockey impartidas por el equipo técnico de Hockey España. Resolución de dudas y 

situaciones reales.

Dosier pedagógico (La Tribu de REDY)

Situaciones de aprendizaje específicas para primaria (2º-6º), en formato digital, alineadas con el currículo 

escolar.

Solicitud: 18 mayo – 19 junio 2026   ·   Resolución: 6 julio 2026   ·   Jurado: Rosario Teva, Arseni Sañé, Ana 

Molins

02

BECAS

DE CONTINUIDAD 

18
ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

Activación Territorial – Planes Estratégicos FFTT

FASE 1 · ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO
✓ 

COMPLETADA

✓ Análisis interno y externo

✓ Recogida de datos por dimensiones

✓  Encuesta online a la comunidad

✓  Focus group y entrevistas

✓  Diagnóstico DAFO + ideas fuerza

✓ Reuniones individuales de seguimiento

FASE 2 · FORMULACIÓN ESTRATÉGICA EN CURSO

◉ Objetivos estratégicos

◉ Trabajo en formulación de objetivos

◉  Líneas estratégicas

◉  Trabajo en definición de líneas estratégicas

○  Programas de acción

○ Presentación de planes estratégicos

ESTADO ACTUAL:

El proyecto se encuentra en fase de Formulación Estratégica. Se ha iniciado el trabajo de las líneas estratégicas con las 4 FFTT 

participantes. 

PRÓXIMO HITO: Presentación presencial de los planes estratégicos de las FFTT — inicio julio 2026
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ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

Stick Escolar – Herramienta estratégica02

El stick escolar no es solo una solución material: es una herramienta estratégica de activación que permite escalar la 

promoción, fortalecer la identidad local y consolidar la base del hockey en todo el territorio.

CARACTERÍSTICAS

→  Talla 34"

→  Fabricados en España

→  Material poliuretano resistente

→  Colores personalizables

→  Serigrafía personalizada

→  Entrega en 8 semanas

OPCIÓN A

Color rojo · Serigrafía genérica

Mín. 50 u. → 8,0 €/u

Mín. 100 u. → 7,8 €/u

Mín. 150 u. → 7,6 €/u

OPCIÓN B

Color rojo · Serigrafía genérica 

+ personalizada

Mín. 150 u. → 8,8 €/u

OPCIÓN C

Color personalizado · Serigrafía 

personalizada

Mín. 500 u. → 8,8 €/u

Propuesta de producción conjunta dirigida a las Federaciones Territoriales · Made in Spain

Precios sin IVA 
Precios sujetos a las subidas del coste de las materias primas y de la energía

20
ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

Hockey Hub, Formación y Conocimiento

La publicación del Plan Formativo en Hockey en el BOE (30 de marzo de 2026) nos permite establecer la estrategia 

formativa oficial de Hockey España y articularla de forma sistemática.

F O C O  F O R M A T I V O

CURSOS PROPIOS

Formación habilitante y de especialización técnica

→  C1 · Nivel de acceso a la formación

→  C2 · Habilitación para la DHB

→  Conecta · Perfil de acceso internacional

WEBINARS · MICROLEARNING

Formación continua y divulgación práctica

→ 8-10 webinars anuales para staȭ técnico

→  18-24 píldoras de microlearning anuales

→  Canales: Instagram · TikTok · YouTube

P R O G R A M A S  D E  D E S A R R O L L O

NEXTGEN

Talento joven 18-30 años

HOCKEY SUMMIT

Evento anual de gestión y liderazgo

LEVEL UP

Campus de tecnificación federativo

03
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ÁREA DE DESARROLLO Y FORMACIÓNASAMBLEA 2025-2026

Infraestruturas

Hockey España incorpora la figura de Responsable 

de Instalaciones con el objetivo de actuar de 

manera proactiva en la consecución de nuevos 

espacios de juego para el hockey.

1

RC Polo Barcelona

Sustitución de la moqueta 

del campo Eduardo Dualde 

en julio 2025.

2 3 4

San Fernando

Sustitución de la moqueta 

del campo Pablo Negre en 

febrero 2026.

Málaga

Sustitución de la moqueta 

del campo de Málaga 

Carranque en mayo 2026.

Club de Campo

Previsión de sustitución

moqueta campo 1 del Real 

Club de Campo en 2026.

A C T U A C I O N E S  T E M P  2 0 2 5 - 2 0 2 6

Hockey España presenta actualización en la 

homologación de las instalaciones y superficies de 

juego.

04

22Resumen acciones destacadas por áreas

 

Desarrollo

Marca

Eventos

01

02

03

02

Alto Rendimiento04

22

21

22



06 /0 7 /2 0 2 6

12

23ÁREA DE MARCA

REBRANDING HOCKEy ESPAÑA

HOCKEy TV

PRESENCIA DIGITAL

COMUNIDAD HOCKEy LOVERS

DIFUSIóN MEDIÁTICA

01

02

03

04

05

23

24

NUEVA IDENTIDAD y PERSONALIDAD MÁS 
ENGLOBADORA E INCLUSIVA

24
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2501. REBRANDING

25

2601. REBRANDING

ACTUALIZACIóN DEL NAMING
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2701. REBRANDING

TIPOGRAFÍA EXCLUSIVA

27

2801. REBRANDING

NUEVA CAMISETA REDSTICKS

28
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2901. REBRANDING

NUEVA IMAGEN EN EVENTOS

29

3001. REBRANDING

RENOVACIóN DE IMAGEN E IDENTIDAD GLOBAL

30

29
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Estrenada en marzo de 2026.

Proyecto conjunto de Hockey España y la 

Asociación Española de Clubes de Hockey 

Hierba.

5

HOCKEY TV

02. HOCKEY TV

LA PLATAFORMA DE STREAMING 
DEL HOCKEy ESPAÑOL

31

3232502. HOCKEY TV

MÉTRICAS PRINCIPALES

VISUALIZACIONES

32

31
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3333502. HOCKEY TV

¿DESDE DóNDE SE VE HOCKEy TV?

33

3434

+18,2 K en Instagram

+11,5 K en TikTok

-31 seguidores en X

8

SEGUIMOS GANANDO SEGUIDORES

03. PRESENCIA DIGITAL

8.000
Nuevos seguidores entre 

todas las plataformas

34
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35358

IMPRESIONES: 101% DE CRECIMIENTO

03. PRESENCIA DIGITAL

35

3603. PRESENCIA DIGITAL

6.572 PUBLICACIONES ANUALES

36
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HOCKEY LOVERS,
LA COMUNIDAD DEL HOCKEy

04. COMUNIDAD HOCKEY LOVERS

 Nuevos canales de comunicación.

 Información más personalizada.

 Más proximidad.

Más colectivos pueden formar parte.

37

3838

Más de 300 seguidores en 

solo un mes.

6

Cada usuario puede 

escoger qué tipo de 

información quiere recibir.

Nos comunicamos desde la 

proximidad para conectar 

con la comunidad.

CANAL DE WHATSAPP CONTENIDO PERSONALIZADO ESTILO PRóXIMO

04. COMUNIDAD HOCKEY LOVERS
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3939

Menor presencia en Teledeporte debido a la 

reorganización del canal. 

7

DIFUSIóN MEDIÁTICA

05. DIFUSIÓN MEDIÁTICA

Penalty Corner en Teledeporte.

Retransmisiones en RTVE Play/Teledeporte de 

ProLeague, EuroHockey, Copa del Rey y Reina, Final 

4. 

Mantenemos el interés de los medios de 

comunicación.

39
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41OPERACIONES 2026 – EVENTOS

DEL 24 AL 26 DE ABRIL – JUNIOR SANT CUGAT

2996 ENTRADAS VENDIDAS + 756  INVITACIONES

SOLD OUT DOMINGO

A destacar:

- Nuevo branding  y UTV del mismo color

- Zona VIP y jaima con mobiliario DAMM

- 3 grandes zonas de aparcamiento

- Vaso de diseño exclusivo 

- Facturado en restauración 33.624,15€

- Mas de 80 voluntarios 

- 140 sudaderas y 300 camisetas Mercury para staff y voluntariado

- La Fiesta del hockey. Elemento diferenciador hasta lo que se había hecho en el momento, 

Gran variedad de actividades para todos los públicos.

Direccion del torneo conjunta, clave para que el torneo haya sido un éxito.

41

42

ORGANIZACIóN GENERAL INSTALACIONES EVENTO

RESTAURACIóN

FORMULARIO AFICIóN y EQUIPOS
101 RESPUESTAS

SATISFACCION GENERAL 8,2 SOBRE 10

Accesos, Comunicación, Personal, 

atención durante el evento

Limpieza, Accesbilidad, Graderio, 

Visibilidad

COBERTURA DIGITAL

Precio, Variedad

Retrasmisiones, RRSS, Contenido, 

Información online

FAN EXPERIENCE

Ambiente, Actividades, Espacios

DEPORTIVO + ARBITRAL

41
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4343

Durante la celebración de Copa se celebro paralelamente el 

tradicional torneo del hockey + con una participación de mas de 170 

jugadores. 

A destacar jugadores de toda España, tres categorías distintas y 

muy buen ambiente.

5

TORNEO HOCKEy +

OPERACIONES -EVENTOS

43

4444

El viernes 24 de abril se celebro la Gala del Hockey 

Español 2026 en el Teatre de la Unio, en Sant Cugat.

Asistieron 180 personas y se reconocieron personas, 

instituciones y empresas que han tenido un papel 

importante en el impulso del hockey estatal. 

También se entregaron los Golden Awards y los 

Hockey Legends.

5

LA GALA DEL HOCKEy 
ESPAÑOL

OPEREACIONES -EVENTOS

44

43

44



06 /0 7 /2 0 2 6

23

45OPERACIONES 2026 – EVENTOS

DEL 29 AL 31 DE MAyO – CLUB DE CAMPO

45

4646

En el mes de julio se celebrar por segundo año el torneo 

internacional sub 18 masculino y femenino. Con la 

participación de 18 selecciones. 

Los partidos tendrán lugar en Alcala la Real y Granada y 

nos servirá de escenario para mostrarnos a Europa y 

Canada y ver jugar a los futuros jugadores internacionales. 

Este torneo esta organizado conjuntamente con la 

Federación Andaluza y gracias también al apoyo de las 

instituciones Andaluzas.

5

TORNEO SUB 18 M+F

OPEREACIONES -EVENTOS
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4747

En febrero celebramos en Granada un torneo 

internacional 4 naciones con las selecciones de Irlanda, 

Francia, Polonia y Austria. La competición se celebro en 

Granada y se organizo de forma conjunta con la 

Federación Andaluza de Hockey. 

5

4 NACIONES 
INTERNACIONAL

OPEREACIONES -EVENTOS

47

48

OPERACIONES 2026

LOGISTICA

48
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4949

LOGISTICA SELECCIONES

OPERACIONES - LOGISTICA

• SELECCIONES INFERIORES (sub 16,18 y 21)

• SELECCIONES ABSOLUTAS

• SELECCIONES H+

Eficiencia en la gestión y planificación para poder dar un mejor servicio a nuestros jugadores, optimizando costes 

para poder generar mas actividad. 

Profesionalización en todos los procesos y buscando la excelencia en los viajes.

A destacar:

- Convocatoria a través de Isquad

50Resumen acciones destacadas por áreas
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ASAMBLEA 2026

ÁREA DE
ALTO
RENDIMIENTO

Memoria 2025 · Transformación · Horizonte 2026–2032

"DE LOS RESuLTADOS AL SISTEMA:
CONSTRuYENDO EL ALTO RENDIMIENTO
DE HOCKEY ESpAñA"

Real Federación Española de Hockey

Hockey España — Área de Alto Rendimiento ÍNDICE Asamblea 2026

ÁREA DE ALTO RENDIMIENTO

01 MEMORIA 2025 Resultados deportivos · Hitos del año

02 TRANSfORMACIóN DEL ÁREA Marco estratégico del nuevo sistema AR

03 VISIóN GLOBAL DEL SISTEMA La arquitectura del Alto Rendimiento

04 LOS 5 ENTORNOS DEL SISTEMA Dónde y cómo opera el sistema

05 HOCKEY SALA EN EL SISTEMA AR Integración orgánica de la modalidad

06 HORIzONTE 2026–2032 Hoja de ruta competitiva

Área de Alto Rendimiento · Hockey España · Asamblea 2026
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Hockey España — Área de Alto Rendimiento MEMORIA 2025 Asamblea 2025

RESuLTADOS 2025
Un año de consolidación competitiva de las selecciones nacionales

SELECCIóN MASCuLINA ABSOLuTA

BRONCE
Campeonato de Europa 2025
Medalla de bronce. Tercer puesto que consolida al equipo entre las mejores 
selecciones del continente y refuerza la trayectoria hacia el Mundial 2026.

SELECCIóN fEMENINA ABSOLuTA

BRONCE
Campeonato de Europa 2025
Medalla de bronce. Tercer puesto que confirma la solidez competitiva del 
equipo y la progresión sostenida hacia el ciclo olímpico LA 2028.

Dos podios europeos en 2025: la mejor radiografía del momento competitivo del hockey español.

Área de Alto Rendimiento · Hockey España · Asamblea 2026

Hockey España — Área de Alto Rendimiento MEMORIA 2025 Asamblea 2026

ALGuNOS HITOS DEL AñO

COMpETICIóN

Bronce europeo masculino y 
femenino

Doble podio continental en categoría absoluta. 
Consolida a España entre las mejores selecciones de 
Europa.

TALENTO

Mundial Junior S21M · PLATA
Europeo S18F · BRONCE 

Dos medallas internacionales en categorías formativas 
confirman la solidez de la base de talento y la 
continuidad competitiva del sistema hacia la élite.

SISTEMA

Arranque de la Transformación del 
Área AR

Inicio del proceso de rediseño estructural: 
fundamentos, modelo y metodología. Marco 
estratégico 2025–2032.

HOCKEY SALA

Consolidación internacional. 
Europeo 2026 - Bronce Masculino y 
4ª plaza Femenina
Buena tracción competitiva, base de conocimiento 
generada y reconocimiento como modelo de referencia.

TERRITORIO

Conexión activa con las FFTT

Inicio del trabajo conjunto con las federaciones 
territoriales. Base sobre la que construir un modelo 
coordinado de identificación y desarrollo del talento.

DATOS

Integración progresiva del dato

Arranque de un ecosistema de monitorización con un 
hub común que integra datos de entrenamiento, 
competición y salud para apoyar la toma de decisiones 
técnicas.

Área de Alto Rendimiento · Hockey España · Asamblea 2026
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Hockey España — Área de Alto Rendimiento TRANSFORMACIóN Asamblea 2025Hockey España — Área de Alto Rendimiento Asamblea 2026

DE LOS RESuLTADOS
AL SISTEMA

El Área de Selecciones evoluciona hacia un Área de Alto Rendimiento entendida como un único sistema para hockey 
hierba y hockey sala. Una arquitectura compartida con misión, visión y propósito propios, que conecta territorio, 
talento y selecciones bajo un mismo marco de criterios y gobernanza.

ÚlƟmo trimestre 2025 → arranque del proceso. Horizonte 2026–2032.

Hockey España — Área de Alto Rendimiento VISIóN GLOBAL DEL SISTEMA AR Asamblea 2026

MARCO ESTRATÉGICO DEL ÁREA DE ALTO RENDIMIENTO

pROpóSITO Sistema estructurado que identifica, desarrolla y proyecta talento hacia el rendimiento internacional.

MISIóN

Diseñar, estructurar y coordinar el sistema de 
Alto Rendimiento de Hockey España, 
impulsando el desarrollo del talento y 
creando las condiciones para el máximo 
rendimiento competitivo de las selecciones 
nacionales.

VISIóN

Ser un Sistema de Alto Rendimiento 
reconocido por su coherencia estructural, su 
capacidad para desarrollar talento de forma 
continua y en todo el territorio y la 
excelencia competitiva de las selecciones 
españolas en el ámbito internacional.

Área de Alto Rendimiento · Hockey España · Asamblea 2026
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Hockey España — Área de Alto Rendimiento VISIóN GLOBAL DEL SISTEMA Asamblea 2026

LA ARQuITECTuRA DEL SISTEMA AR – HOCKEY HIERBA – HOCKEY SALA 

SISTEMA AR →

Una red de entornos 
donde cada jugador 
tiene su recorrido 
dentro del mismo 

marco de criterios y 
gobernanza, y en la 
que Hockey España 

actúa como 
facilitador de 

oportunidades, 
acompañando el 

desarrollo sin 
imponer un camino 

único.

Área de Alto Rendimiento · Hockey España · Asamblea 2025

LOS 5 ENTORNOS DEL SISTEMA
Dónde opera el sistema de Alto Rendimiento de Hockey España

5 ENTORNOS DEL SISTEMA

CLuB

Base estructural y competitiva. 
Primer entorno de formación.

CTT

Centros de Tecnificación 
Territorial. Nodos 
descentralizados.

CEAR

Desarrollo intensivo. Entre Team 
España Futuro y  Éstratégico.

CAR

Máximo desarrollo individual. 
Consolidación y preparación 
internacional.

SELECCIONES

Máxima expresión competitiva del 
sistema.

▲  RECORRIDO DEL JuGADOR  ▲

5 CONTEXTOS OpERATIVOS

DESARROLLO
ESTRuCTuRAL

CTT · CEAR · CAR

SELECCIóN
fORMATIVA

Stages · concentraciones amplias

SELECCIóN

Prelistas · concentraciones 
reducidas

COMpETICIóN C/
DESARROLLO pOSIBLE

Campeonatos formativos, 
inferiores

COMpETICIóN C/
RENDIMIENTO pRIORITARIO

Mundial · Europeo · JJOO

El sistema no opera igual en todos los entornos ni contextos

Hockey España – Área de Alto Rendimiento
Asamblea 2026
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Hockey España — Área de Alto Rendimiento HOCKEy SALA EN EL SISTEMA AR Asamblea 2026

HOCKEY SALA · MODALIDAD INTEGRADA EN EL SISTEMA

La modalidad sala se incorpora al Área de Alto Rendimiento bajo la misma arquitectura, el mismo marco Team España y los mismos entornos del sistema.

ENCAJE

Dentro de Team España

La modalidad sala se integra en el marco Team España, 
con coordinación de staffs hierba–sala y 
aprovechamiento de la red de entornos existente 
(CARs, FFTT, etc).

DESARROLLO

Promoción y trabajo territorial

Sesiones de CAR descentralizadas en FFTT, clinics 
anuales y grupo técnico de referencia. Misma lógica que
la modalidad hierba.

pROYECCIóN

Competición internacional

Europeos de enero 2026 ya realizados y ciclo 2028–
2029 (Europeo y Mundial) como horizonte estratégico 
de la modalidad.

UN HITO DEL AÑO

El hockey sala ha consolidado su trayectoria competitiva y ha generado una base de trabajo y conocimiento sobre la que seguir 
construyendo el crecimiento de la modalidad dentro del Sistema AR.

Área de Alto Rendimiento · Hockey España · Asamblea 2026

Hockey España — Área de Alto Rendimiento HORIZONTE 2026–2032 Asamblea 2026

HOJA DE RuTA COMpETITIVA & DE DESARROLLO 
HOCKEY HIERBA – HOCKEY SALA

Hitos competitivos del Área de Alto Rendimiento · 

2026
Mundial absoluto

Hito competitivo del año · 
hierba

2026
Europeos Sala

Enero · M+F

2027
Euro Hockey

Selecciones absolutas

2028
LA 2028

Juegos Olímpicos

28–29
Ciclo Sala

Europeo + Mundial

2030 - 2032
Mundial + 

Brisbane 2032
Legado · Red Sticks

CORTO pLAzO

· Europeos Sala 2026 (Sala) - realizado
· Mundial 2026 NED/BEL (Hierba)

·  Consolidación del proceso de Transformación del 
Área AR. Arranque del Plan Operativo del Sistema. 

MEDIO pLAzO

· Europeo 2027 Londres (Hierba)
· Ciclo LA 2028 (Hierba)· 
· Europeo 2028 (Sala) / Europeo 2029 (Hierba)

· Sistema AR plenamente operativo en los 5 
entornos y con Hockey Sala alineada e incluida en
Plan Team España.

LARGO pLAzO

Brisbane 2032 
· Legado Red Sticks 
· Sistema reconocido por coherencia estructural y 
desarrollo continuo de talento.

Área de Alto Rendimiento · Hockey España · Asamblea 2025
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HOCKEY
ESpAñA

Área de Alto Rendimiento · Asamblea Junio 2026

62KPI’s Plan Estratégico

Seguimiento Plan Estratégico01

02
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63KPI’s Plan Estratégico 02

63

CRECIMIENTO Y 
fIDELIzACIóN DE 
LA COMuNIDAD

TALENTO DIGITALIzACIóN Y 
SOSTENIBILIDAD

DESARROLLO DE 
ESTRuCTuRAS Y 

pROfESIONALIzACIóN
OBJ 2030: 50K JUGADORES/AS OBJ 2030: x3 Nº TÉCNICOS Y OFICIALES FORMADOS

OBJ 2023:TOP 4 DEL MUNDO (ABS + INF)
OBJ: 2030 EXCELENCIA, DIGITALIZACIÓN 
Y PROFESIONALIZACIÓN DE LA GESTIÓN.

64
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21kSocial Media

   - Seguidores
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   - Emails
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- 22      
- Clubes

- Formaciones Federativas

2026

74k

        vs. 25

+25%

12,5k +4%

17k +5%

68 +1

126 +3
30 +8
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KpI’S CLAVE DEL pLAN
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2021 2022 2023 2024 2025
7ª

JJ.OO.

   - Femenina

   - Masculina

Campeonatos Europa
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2026
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- Masculina
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la Campeonato de Europa

- Femenina

- Masculina 3º
4º
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4ª
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KpI’S CLAVE DEL pLAN
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Campeonatos Mundo

    - Femenina

   - Masculina

Campeonatos Europa
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u
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1

2026

7ª 3 ª

4ª 2ª

9ª
2ª

5ª 1ª
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u
b
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8

Campeonatos Europa

- Femenina

- Masculina

3ª
4ª

3ª
4ª3ª

2ª

?
?
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KpI’S CLAVE DEL pLAN
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N
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z
A

C
Ió

N

2021 2022 2023 2024 2025

MínDigitalización procesos 

administrativos

Estructura profesional 

(parte ejecutiva)

Muy Alta

11 pers.

P
r
o

f
e

s
.

Ingresos 4,9M 7,5M

- Subvenciones CSD

- Recursos propios

S
o

s
t
e

n
ib

il
id

a
d

Fondo de maniobra

Liquidez

        2026

Completa  
Nuevo enfoque hacia  automatización e IA

        vs. 25

20

8M +6%

20

2,5M 4,6M
2,4M 2,6M

-

0,1M 0,2M
1M 1,12M

68ORDEN DEL DÍA

Aprobación, si procede, del Acta de la reunión anterior

Informe del Presidente

Resumen acciones destacadas por áreas

Aprobación, si procede, del balance y cuenta de explotación 

del Ejercicio económico 2025

01

02

03

04

05

06

Aprobaciones presupuestarias 2026, si procede. 

Informe y proyectos CNA
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69

ApROBACIóN, SI 
pROCEDE, DEL 
BALANCE Y CuENTA DE 
EXpLOTACIóN DEL 
EJERCICIO 
ECONóMICO 2025

69

70

INFORME ECONóMICO 2025

REALIZADO VS PRESUPUESTO

EVOLUTIVO RESULTADOS

BALANCE SITUACIóN

INDICADORES/PATRIMONIO NETO

INDICADORES/FONDO MANIOBRA

EVOLUTIVOS /  EXIGIBLE

EVOLUTIVOS CASH FLOW

69
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71Hockey España 2025 - Resumen

• SEGuIMOS CONSTRuYENDO uNA fEDERACIóN CADA VEz MÁS SóLIDA, SOSTENIBLE Y pREpARADA pARA 
AfRONTAR LOS RETOS DEL fuTuRO.

• HEMOS GESTIONADO uN VOLuMEN DE ACTIVIDAD RÉCORD, CApTANDO MÁS RECuRSOS pARA NuESTRO 
DEpORTE Y TRANSfORMÁNDOLOS EN INVERSIóN, DESARROLLO Y ApOYO A CLuBES, COMpETICIONES Y 
SELECCIONES. 

• ESTOS RESuLTADOS SON CONSECuENCIA DEL TRABAJO COORDINADO DE LOS CLuBES, LAS fEDERACIONES 
TERRITORIALES, LOS DEpORTISTAS, LOS TÉCNICOS, EL EQuIpO DE GESTIóN  Y LOS óRGANOS DE GOBIERNO. 

• CADA EuRO GESTIONADO HA TENIDO COMO OBJETIVO fORTALECER EL HOCKEY ESpAñOL Y GARANTIzAR QuE 
LOS pROYECTOS QuE IMpuLSAMOS HOY SIGAN GENERANDO VALOR MAñANA.

• NuESTRO COMpROMISO ES CLARO: SEGuIR CRECIENDO DE fORMA RESpONSABLE, MANTENER LA 
ESTABILIDAD DE LA fEDERACIóN Y GARANTIzAR QuE EL HOCKEY ESpAñOL DISpONGA DE RECuRSOS Y 
OpORTuNIDADES DuRANTE MuCHOS AñOS.

EN DEfINITIVA, CERRAMOS 2025 CON uNA fEDERACIóN MÁS fuERTE QuE HACE uN AñO Y CON LAS BASES 
NECESARIAS pARA SEGuIR CRECIENDO CON CONfIANzA.

72

Realizado vs Presupuesto 2025 - Ingresos

COMENTARIOS: 

Total Total Total

Actual Budget Actual A2025 vs B2025 A2025 vs B2025

2025 2025 2024 EUR %

TO TA L ING R E S O S 7 . 983. 306   6. 389. 7 95   7 . 561 . 422   1.593.511             25%

TO TA L G A S TO S 7 . 97 8. 786   6. 389. 7 95   7 . 551 . 040   1.588.991             25%

R E S U L TA D O 4. 520         0                1 0. 382        4. 520                 2241 025%

TOTAL INGRESOS 7.983.306   6.389.795   7.561.422   1.593.511 25%

1. SUBVENCIONES CSD 4.573.074   3.282.820   3.915.190   1.290.254 39%

2. SUBVENCIONES COE Y OTRAS SUBVENCIONES85.412        73.773        97.575        11.639 16%

3. ADO - PLANES ESPECIALES ADO 869.000      796.000      781.000      73.000 9%

4. COMPETICIONES NACIONALES 1.102.228   1.069.108   1.094.226   33.120               3%

5. PATROCINIO 563.118      568.822      809.460      5.705-                 -1%

6. EVENTOS / VENTAS 119.982      114.073      424.373      5.909                 5%

7. FORMACIÓN / DESARROLLO 80.798        79.712        31.896        1.086                 1%

8. INGR. ACTIVIDADES DEPORTIVAS 37.834        8.000         16.040        29.834               373%

9. OTROS INGRESOS 144.364      97.487        109.569      46.878 48%

10. INGRESOS FINANCIEROS 3                -             2                3

11. REPERCUTIDOS 407.493      300.000      282.092      107.493 36%

12. OTROS PROGRAMAS -             -             -             0

Subvenciones: 

• +0,8mEUR sub. Clubes

• +0,1mEUR Digital PRTR

• +0,26mEUR Team España

• +0,1m EUR CEAR

Patrocinio:

- Año complicado post JJOO

- 100k TV-Iberdrola

- Baja MGS / Renfe

 

ADO:

• Mejor Clasificación en 2024 ABSM  

Repercutidos:

• Mayor actividad Master 2025.
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73

Realizado vs Presupuesto 2025 - Ingresos

74

Zoom Subvención de clubes 2025

SOLICITuD CONCESIóN

30,40%
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75

Plan Especial: Mejora de estructuras 
técnicas de los clubes

Plan Especial: Apoyo a los costes 
arbitrales

01

Plan Especial: Desplazamientos e 
inscripciones en competiciones 
oficiales

02

03

9.877,50 €

4.628,75 €

17.377,08 €

Reparto por equipo DHA:

31.883,33 €

Zoom Subvención de clubes 2025

pOR EQuIpO

76

Realizado vs Presupuesto 2025 - Gastos

COMENTARIOS: 

Total Total Total

Actual Budget Actual A2025 vs B2025 A2025 vs B2025

2025 2025 2024 EUR %

TO TA L ING R E S O S 7 . 983. 306   6. 389. 7 95   7 . 561 . 422   1.593.511             25%

TO TA L G A S TO S 7 . 97 8. 7 86   6. 389. 7 95   7 . 551 . 040   1.588.991             25%

R E S UL T A D O 4. 520         0                1 0. 382        4. 520                 2241 025%

TOTAL GASTOS 7.978.786   6.389.795   7.551.040   1.588.991 25%

A. SELECCIONES NACIONALES 3.950.608   3.412.213   3.306.913   538.396 16%

B. COMPETICIONES NACIONALES 943.705      835.359      900.543      108.346 13%

C. DESARROLLO HOCKEY Y FORMACIÓN 232.500      232.454      164.235      46                     0%

D. HOCKEY PLUS 52.715        41.000        40.073        11.715               29%

E. GASTOS ESTRUCTURA FEDERATIVA 542.834      504.817      512.866      38.017               8%

F. DIGITALIZACIÓN - IGUALDAD - ESTRATEGIA269.853      258.443      78.278        11.410               4%

G. EVENTOS - MARKETING - COMUNICACIÓN - PATROC.406.196      417.040      957.462      10.844-               -3%

H. GASTOS DIRECTIVOS 167.604      178.000      205.844      10.397-               -6%

J. AMORTIZACIONES Y PARTIDAS CONTABLES QUE INCREMENTAN GASTO98.179        145.469      111.119      47.290-               -33%

K. GASTOS FINANCIEROS 55.849        65.000        84.971        9.151-                 -14%

L. GASTOS REPERCUTIDOS 391.091      300.000      283.405      91.091               30%

M. OTROS PROGRAMAS 867.653      -             905.330      867.653             

Selecciones: 

• +0,46mEUR por Team España y 

Digital. 

• +0,07mEUR ADO por resultados 

ABSM 2̀4

Competición:

• +0,1mEUR: de los cuales 30k por 

más competición, 50k por DHA y 

20k resto de campeonatos.

Sub Clubes:

• +0,8mEUR, no estaba en 

presupuesto. Top federaciones con 

mayor importe a repartir.

CEAR:

• +0,1mEUR. Primer año, no estaba en 

presupuesto (ingreso y gasto).

Repercutidos:

• Mayor actividad Master

Gastos Financieros:

• Gestión eficiente de la tesoreria -

10k vs presupuesto y 30k vs 2024.
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Realizado vs Presupuesto 2025 - Gastos

78

Evolutivo de resultados

4.536.181,03 4.526.070,64 

10.110,39 

INGRESOS MUNDIAL GASTOS MUNDIAL RESULTADO
MUNDIAL

+24%
+32%

+18%

+14%

+6%

3.433.350 

4.263.568 

6.672.299 

7.561.422 

7.983.306 

3.370.609 

4.251.418 

6.668.502 

7.551.040 

7.978.786 

62.741 12.150 15.556 3.798 10.382 4.520 

2020 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS GASTOS RESULTADO
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Balance de situación - Activo

COMENTARIOS: 

ACTIVO
EJERCICIO 

2025
EJERCICIO 2024

A) ACTIVO NO CORRIENTE 431.123 198.362
I. Inmovilizado intangible 116.367 55.250
II. Inmovilizado material 297.765 126.121
V. Inversiones financieras a largo plazo 16.990 16.990
B) ACTIVO CORRIENTE 2.022.124 2.245.024
II. Existencias 72.643 46.486
III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 165.261 804.665
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0 0
V. Inversiones financieras a corto plazo 753.015 4.010
VI. Periodificaciones 10.438 117.487
VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.020.768 1.272.376
TOTAL ACTIVO (A+B) 2.453.247 2.443.385

• Incremento del inmovilizado por 

subvenciones de fondos 

europeos. Material selecciones.

• Reducción de cuentas a cobrar 

gracias al seguimiento semanal 

sobre clientes.

• 1mEUR en Caja debido a cobrar 

parte de las subvenciones CSD 

en las últimas semanas del año.

80

Balance de situación - Pasivo

COMENTARIOS: 

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
EJERCICIO 

2025
EJERCICIO 2024

A) PATRIMONIO NETO  524.266 271.799
A-1) Fondos propios 161.590 161.880
I. Fondo social 11.948 11.948
II. Prima de emisión
III. Reservas 144.115 139.629
VII. Resultado del ejercicio 5.527 10.304
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 362.676 109.919
B) PASIVO NO CORRIENTE 122.348 169.572
C) PASIVO CORRIENTE 1.806.634 2.002.014
III. Deudas a corto plazo 65.480 59.053
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.534.063 1.594.288
1. Proveedores 292.722 567.896
2. Afiliados y otras entidades deportivas 848.494 424.608
3. Acreedores por prestación de servicios 388.699 455.286
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 43.612 25.010
6. Otras deudas con las Administraciones Públicas -39.463 121.489
VI. Periodificaciones a corto plazo 207.091 315.673
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 2.453.247 2.443.385

• Incremento de subvenciones de 

Fondos Europeos. Esta cuenta 

se ira reduciendo según se 

vayan amortizando los activos 

correspondientes a la 

subvención.

• En el pasivo no corriente 

continuamos devolviendo el 

prestamos de 300k con 

finalización en 2028

• Se mejora el pago a 

proveedores. Pendiente la 

subvención de clubes hasta 

justificación.
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Indicadores – Fondo de Maniobra

COMENTARIOS: 

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ACTIVO CORRIENTE 1.627.878 3.598.175 3.688.482 1.828.581 2.245.024 2.022.124

PASIVO CORRIENTE 1.388.984 3.497.526 3.678.141 1.539.061 2.002.014 1.806.634

FONDO DE MANIOBRA 238.894 100.649 10.341 289.520 243.009 215.491

Nuestro Fondo de Maniobra 

positivo nos indica buena salud 

financiera y que no tendremos 

problemas de liquidez para 

hacer frente a nuestros 

compromisos de pago.

Efecto 
Mundial 2022

82

Indicadores – Exigible

COMENTARIOS: 

2020 2021 2022 2023 2024 2025
EXIGIBLE TOTAL 1.535.973 3.497.526 3.678.141 1.766.483 2.171.586 1.928.981

EXIGIBLE CORTO PLAZO 1.388.984 3.497.526 3.678.141 1.539.061 2.002.014 1.806.634

EXIGIBLE LARGO PLAZO 146.989 - - 227.422 169.572 122.348

Efecto 
Mundial 2022

Las subvenciones se cobraron 

en los últimos días del año por 

lo que no se pudo realizar la 

totalidad de los pagos 

pendientes a proveedores. Aún 

así mantenemos nuestro 

compromiso de intentar pagar a 

nuestros proveedores dentro de 

los plazos establecidos. En 

2025 terminamos con un 

período medio de pago de 43 

días

81
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Indicadores – Cashflow económico

COMENTARIOS: 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cashflow 204.794 225.820 225.430 203.199 204.895 277.277,24

El Cash Flow positivo respalda 

el buen resultado de los 

indicadores anteriores y de la 

liquidez existente.

84

APROBACIóN, SI PROCEDE, DEL 
BALANCE y CUENTA DE EXPLOTACIóN 

EJERCICIO ECONóMICO 2025
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85ORDEN DEL DÍA

Aprobación, si procede, del Acta de la reunión anterior

Informe del Presidente

Resumen acciones destacadas por áreas

Aprobación, si procede, del balance y cuenta de explotación 

del Ejercicio económico 2025

01

02

03

04

05

06

Aprobaciones presupuestarias 2026, si procede. 

Informe y proyectos CNA

85

86

ApROBACIONES 
pRESupuESTARIAS 
DEL 2026

86

85
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87

RETRIBUCIóN DEL PRESIDENTE DE HOCKEy ESPAÑA

88

APROBACIóN, SI PROCEDE, DE LA 
RETRIBUCIóN DEL PRESIDENTE DE 

HOCKEy ESPAÑA

87
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89

RENOVACIóN DE LAS PóLIZAS DE CRÉDITO

90

APROBACIóN, SI PROCEDE, DE LA 
RENOVACIóN DE LAS PóLIZAS DE 

CRÉDITO

89

90
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91

ACTUALIZACIóN DE TARIFAS DE LICENCIAS y DERECHOS DE ARBITRAJE

92

PROPUESTA PARA:

- LICENCIAS (y CANON ÚNICO)

- DERECHOS DE ARBITRAJE (y 
TASAS DE PARTICIPACIóN)

MISMOS PRECIOS QUE LA 
TEMPORADA 25-26 

+

IPC (a mayo de 2026):   3,2%

91
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93

APROBACIóN, SI PROCEDE, DE LA 
ACTUALIZACIóN DE PRECIOS DE 

LICENCIAS y DERECHOS DE ARBITRAJE

94

PRESUPUESTO 2026

93
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pRESupuESTO 2026 - INGRESOS

COMENTARIOS: 

Total Total

Presupuesto Realizado
P2026 vs 

R2025
P2026 vs 

R2025
2026 2025 EUR %

TOTAL INGRESOS 6.770.013         7.983.306  1.213.293-  -15,20%
TOTAL GASTOS 6.770.013         7.978.786  1.208.773-  -15,15%
RESULTADO -                   4.520         4.520         100,00%

TOTAL INGRESOS 6.770.013         7.983.306  1.213.293-  -15,20%

1. SUBVENCIONES CSD 3.288.302         4.573.074  1.284.773-  -28%

2. SUBVENCIONES COE Y OTRAS SUBVENCIONES 71.354             85.412       14.058-       -16%

3. ADO - PLANES ESPECIALES ADO 957.000            869.000     88.000       10%

4. COMPETICIONES NACIONALES 1.115.440         1.102.228  13.212       1%

5. PATROCINIO 688.500            563.118     125.382     22%

6. EVENTOS / VENTAS 178.180            119.982     58.198       49%

7. FORMACIÓN / DESARROLLO 30.050             70.298       40.248-       -57%

8. INGR. ACTIVIDADES DEPORTIVAS 30.000             37.834       7.834-         -21%

9. OTROS INGRESOS 111.188            154.864     43.677-       -28%

10. INGRESOS FINANCIEROS -                   3               3-               -100%

11. REPERCUTIDOS 300.000            407.493     107.493-     -26%

12. OTROS PROGRAMAS -                   -            -            

• Subvenciones: -0,8mEUR Clubes,         

-0,4mEUR digital fondos europeos, 

-0,06mEUR Team spain  

• Becas ado: +0,1mEUR mejor 

resultado ABSF

• Patrocinio: 50k Iati, +15k Visit 

Malaga, +30k Tencate.

• Eventos: +60k F4 (también mayor 

gasto)

• Desarrollo: -40k fondos europeos 

(proyecto ropa antiabrasiva y 

sticks.)

9696

pRESupuESTO 2026 - INGRESOS
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pRESupuESTO 2026 - GASTOS

COMENTARIOS: 

Total Total

Budget Actual
B2026 vs 

A2025
B2026 vs 

F2025
2026 2025 EUR %

TOTAL INGRESOS 6.770.013  7.983.306  1.213.293-  -15,20%
TOTAL GASTOS 6.770.013  7.978.786  1.208.773-  -15,15%
RESULTADO -            4.520         4.520         100,00%

TOTAL GASTOS 6.770.013  7.978.786  1.208.773-  -15%

A. SELECCIONES NACIONALES 3.785.500  4.000.238  214.737-     -5%

B. COMPETICIONES NACIONALES 871.954     943.705     71.751-       -8%

C. DESARROLLO HOCKEY Y FORMACIÓN 189.708     182.870     6.838         4%

D. HOCKEY PLUS 56.000       52.715       3.285         6%

E. GASTOS ESTRUCTURA FEDERATIVA 510.721     542.834     32.113-       -6%

F. DIGITALIZACIÓN - IGUALDAD - ESTRATEGIA -            269.853     269.853-     -100%

G. EVENTOS - MARKETING - COMUNICACIÓN - PATROC. 594.474     406.196     188.278     46%

H. GASTOS DIRECTIVOS 168.564     167.604     960            1%

J. AMORTIZACIONES Y PARTIDAS CONTABLES QUE INCREMENTAN GASTO 137.492     98.179       39.313       40%

K. GASTOS FINANCIEROS 55.600       55.849       249-            0%

L. GASTOS REPERCUTIDOS 300.000     391.091     91.091-       -23%

M. OTROS PROGRAMAS 100.000     867.653     767.653-     -88%

• Selecciones: -0,2mEUR no hay 

subvención digital de fondos europeos y 

estimamos ligero descenso de team

spain

• Competición nacional: -71k en 2025 

mayor gasto arbitral por grupo elite. 

Buscamos mayores eficiencias en ligas 

y en sectores de campeonatos.

• Subvención de clubes: No tenemos 

información al respecto por lo que no 

lo presupuestamos en 2026

• Subvención digital: -0,3mEUR no 

estimamos subvención de fondos 

europeos

• Eventos/Marca: +0,05m EUR (gestión 

directa f4 y Beach Hockey, 0,04mEUR 

reasignación gastos federativos) 

+0,05mEUR retransmisiones (Proleague

febrero)

9898

Presupuesto 2026 - Gastos
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99pRESupuESTO 2026 - ANALíTICA

100100

APROBACIóN, SI PROCEDE, DEL 
PRESUPUESTO 2026
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101ORDEN DEL DÍA

Aprobación, si procede, del Acta de la reunión anterior

Informe del Presidente

Resumen acciones destacadas por áreas

Aprobación, si procede, del balance y cuenta de explotación 

del Ejercicio económico 2025

01

02

03

04

05

06

Aprobaciones presupuestarias 2026, si procede. 

Informe y proyectos CNA

101

102

Objetivo 26-27: Profesionalizar y 

homogeneizar el rendimiento arbitral 

nacional + Control Plan Físico

• Primer año del Grupo Elite CNA 

• 30 árbitros/as: 15 masculinos y 15 femeninos

• Grupo exclusivo para: DHA + Copa del Rey y de la 

Reina + Final4 DHA

•  Contrato de compromiso y disponibilidad

•  Pruebas físicas (septiembre y enero)

•  Seguimiento plan físico durante la temporada

•  Participación activa en grupos de mentorías

•  Visualización y análisis de partidos mediante HUB

CONSOLIDACIÓN GRUPO ÉLITE

CNA · DESARROLLO

101
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103

 Objetivo: Asegurar relevo generacional 

y desarrollo del talento arbitral.

• Programa específico de seguimiento y desarrollo de 

jóvenes árbitros/as con proyección nacional e internacional.

• Acciones destacadas:

• Jornada de formación durante la FIH ProLeague Valencia

• Seguimiento técnico y mentoría

• Designaciones: Ctos. Juveniles + DHB

•  3 ascensos al Grupo Élite

•  1 ascenso de Grupo Central al Grupo Élite

GRUPO ALTO POTENCIAL

CNA · FORMACIÓN / DESARROLLO / RETENCIÓN

104

Objetivo: Mejorar la comunicación y feedback, se ha 

detectado ser una canal muy útil de comunicación que 

necesita más dedicación por parte CNA una cultura de 

crecimiento y transparencia.

• Durante esta temporada se ha consolidado el sistema 

de feedback post-partido entre entrenadores y CNA.

• Mejoras implementadas:

• Disponer de datos cualitativos de seguimiento 

individualizado de árbitros (>10 partidos).

• Evaluación continua del rendimiento de árbitros con 

ponderaciones.

• Incorporación de comentarios abiertos y videos

FEEDBACK ENTRENADORES DH

CNA · DESARROLLO
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Estos reconocimientos consolidan el crecimiento y 

la proyección internacional del arbitraje español.

• TOTAL PARTICIPACIÓN EN TORNEOS EHF Y FIH

• 35 Árbitros 2025-26 (+75% respecto temp. 24-25)

• 16 Oficiales 2025-26 (+60% respecto temp. 24-25)

• PRESENCIA EN PROGRAMAS EHF

• Emilia Lozano (UDP) / Ot Corominas (U4E) / Andrea Alfaro y 

Ricard Segura (U4N) / Luis M. Martínez (UM) / Antonio Ureña (J4E)

• ASCENSOS FIH

• Noelia Blanco y Màrius Cuadrat > International Panel

• Ana Ortega > High Potential Panel

• Paco Vázquez > UM Leading Panel

EHF + FIH: PROYECCIÓN

CNA · FORMACIÓN / DESARROLLO / RETENCIÓN

CNA 25-26

RESULTADOS CNA 2025

TOTAL INGRESOS

DERECHOS ARBITRAJE

+

TASAS PARTICIPACIÓN

CTOS. ESPAÑA

=

534.236€

TOTAL GASTOS

DIRECTOS 

Gastos Competiciones Nacionales:

 Arbitrajes Comp. Nac. Hierba

 Arbitrajes Comp. Nac. Sala

 Arbitrajes Comp. Master

+

INDIRECTOS 

 Gastos Desplazamientos CNA

 Personal CNA

 Arbitrajes + Jueces Internacionales

 Otros

=

663.163€

COMPARATIVA RESULTADOS:

2024 = -111.286€

2025 = -128.927€
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Septiembre 2025
Jornadas Técnicas Inicio 
Temporada (Valencia)
+ Pruebas Físicas

Enero 2025
Formación “Enseña a 
Enseñar” por P. Vázquez

Febrero 2026
Acción Formativa: Árbitros 
Grupo Alto Potencial > 
ProLeague Valencia

Febrero 2026
Curso formación Iniciación 
Juez de Partido por V. 
Villanueva y E. Vílchez

Marzo 2026
Copa del Rey y la Reina > 
Röel Van Eert y Fanneke 
Alkemade (Managers)

Abril 2026
Participación Árbitros en 
torneos 4N Sub-16 y Sub-18 + 
Asistencia Árbitros en UDP, 
U4E y U4N

Además de…

 Más de 10 comunicados 
internos

 23 Briefings para Ctos.
 Más de 10 NdP publicadas 

en la Web de la RFEH
 Publicaciones en RRSS
 Automatización de los 

recibos arbitrales a través 
de Isquad

 (…)

Junio / Julio  2026
• Curso formación OT/DT 
• Curso Nivel 1 Árbitros 

(Valencia)

RESUMEN ACCIONES · CNA 25-26

108

Informe principales acuerdos Comisión Delegada 25/26

Propuestas Asambleístas 26/27

Incorporación Federación Balear a la Asamblea

Designación de dos interventores del Acta

07

08

09

10

ORDEN DEL DÍA

Ruegos y preguntas11
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PROPUESTAS 
APROBADAS POR 
COMISIóN DELEGADA 
DURANTE 
TEMPORADA 25/26

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

110

UNIFICAR HORARIOS J11 y J22 – DHA

Con el objetivo de garantizar la justicia competitiva y 

la integridad de la competición, asegurando que todos 

los equipos con objetivos similares (descenso, 

campeonato, Copa Rey/Reina) jueguen sus partidos 

decisivos simultáneamente para evitar filtraciones de 

resultados o estrategias maliciosas que afecten a 

otros, creando un cierre de competición justo y 

emocionante para todos los involucrados.

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

HORARIOS UNIFICADOS 2026-2027 - DHA
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

El organizador, DE UNA FASE SECTOR, deberá garantizar la presencia de un servicio médico 

compuesto por:

- Un médico, o

- Un DUE (Diplomado Universitario en Enfermería) + un auxiliar (de enfermería) que asista al 

profesional sanitario.

• Material médico esencial para urgencias incluyendo, fundamentalmente, un desfibrilador.

El organizador, DE UNA FASE FINAL, deberá garantizar la presencia de un servicio médico 

compuesto por:

- Un médico, o

- Un DUE (Diplomado Universitario en Enfermería) + un auxiliar (de enfermería) que asista 

al profesional sanitario.

• Material médico esencial para urgencias incluyendo, fundamentalmente, un desfibrilador.

** Se elimina la obligatoriedad en estas fases de tener una ambulancia pero se asegura en 

ambas la presencia de una primera atención.

ACTUALIZACIÓN – NORMATIVA SOBRE SERVICIOS MÉDICOS EN FASES SECTOR Y FASES FINALES.

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACIÓN – NORMATIVA CURSO DE INICIACIÓN AL ARBITRAJE

111
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACIÓN – NORMATIVA CURSO DE INICIACIÓN AL ARBITRAJE

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

CUADRO DE RESPONSABILIDADES ORGANIZADORES FASES SECTOR / FINALES

…
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114



06 /0 7 /2 0 2 6

58

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACIÓN NORMARTIVA TIEMPOS DE GOL Y PC – 2026-2027

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACIÓN PROTOCOLO DE TARJETAS - CNA

115
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

AUTORIZACIÓN Y EXONERACIÓN DE RESPONSABILIDAD

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

DECLARACIÓN RESPONSABLE DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

OBJETIVO DE LA MEDIDA

•Implantar una Declaración Responsable firmada por la Presidencia del club participante en los 

Campeonatos de España de 1ª División con posibilidad de ascenso a DHB.

La medida tiene como finalidad:

• Reforzar la seguridad jurídica y deportiva de la competición.

• Establecer un sistema preventivo y disuasorio ante posibles irregularidades.

• Facilitar que los clubes puedan detectar y corregir posibles errores administrativos antes del 

inicio del 

campeonato.

• Proteger la igualdad competitiva en una competición con importantes consecuencias 

deportivas (ascenso 

a DHB).

CARACTERÍSTICAS DE LA MEDIDA

• No modifica la normativa vigente de competición.

• No introduce nuevos requisitos deportivos.

• No supone una carga administrativa relevante adicional.

• Se integraría dentro de la documentación habitual previa al campeonato.

• Actúa como mecanismo preventivo y disuasorio.

117
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

CERTIFICADO DE INSTALACIONES DE HOCKEY

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

NUEVO PLANTEAMIENTO SOLICITUD DE SECTORES - CNA

119
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

PROPUESTA SANCIÓN ENTRENADORES - CNA

122

ACUERDO ADOPTADO

Tras la revisión de la propuesta inicial, la Comisión Delegada acuerda implantar un sistema 

de sorteo puro organizado por franjas horarias, sustituyendo el modelo de asignación 

condicionada inicialmente previsto.

PRINCIPIOS DEL NUEVO MODELO

 Sorteo puro para ambas competiciones.

 Separación de bloques masculino y femenino en la jornada de cuartos de final.

 Evitar coincidencias de aficiones de un mismo club.

 Garantizar igualdad de descanso entre equipos de una misma competición.

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

NUEVO SORTEO COPA REY / REINA – HORARIOS C1

121

122



06 /0 7 /2 0 2 6

62

123

DISTRIBUCIÓN DE FRANJAS HORARIAS

Edición A (años pares)

• Masculino → Franjas 1 y 2 (ambos campos)

• Femenino → Franjas 3 y 4 (ambos campos)

Edición B (años impares)

• Femenino → Franjas 1 y 2 (ambos campos)

• Masculino → Franjas 3 y 4 (ambos campos)

 La categoría que dispute la primera franja alternará en cada edición.

CRITERIOS ORGANIZATIVOS

 La entidad organizadora mantendrá la disputa de sus encuentros en el campo principal dentro de la franja asignada.

 Se mantienen los ajustes horarios ya aprobados:

• Separación de 15 minutos entre campos durante la primera jornada.

• Adaptación de horarios de semifinales y finales para optimizar descansos y operativa.

RESULTADO

Un sistema más sencillo, transparente y equilibrado para clubes, aficiones, organizadores y competición.

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

NUEVO SORTEO COPA REY / REINA – HORARIOS C1

124

HORARIOS CIRCULAR 1 (actuales)           HORARIOS CIRCULAR 1 (propuesta 2026-27)

124

9:30

11:30

13:30

10:00

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

NUEVO SORTEO COPA REY / REINA – HORARIOS C1

123

124



06 /0 7 /2 0 2 6

63

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

MANUALES ORGANIZACIÓN FASES SECTORES / FASES FINALES

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

REGLAMENTOS: PARTIDOS Y COMPETICIONES / DISCIPLINA DEPORTIVA

125
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

REGLAMENTOS: PARTIDOS Y COMPETICIONES / DISCIPLINA DEPORTIVA

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

MODIFICACIÓN DEL CICLO DE SANCIONES

Modificación de los ciclos de sanciones en campeonatos de España y torneos de 

formato concentrado

• Propuesta de:  Federación Andaluza

• Resumen propuesta: cambiar el art.55 de 

competiciones nacionales para que la 

acumulación de tarjetas amarillas que 

comportan sanción para el próximo 

partido sean de tres en lugar de las 2 

actuales. 
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129

Informe principales acuerdos Comisión Delegada 25/26

Propuestas Asambleístas 26/27

Incorporación Federación Balear a la Asamblea

Designación de dos interventores del Acta

07

08

09

10

ORDEN DEL DÍA

Ruegos y preguntas11

ASAMBLEA 2026 – PROPUESTAS ASAMBLEÍSTAS

PR1. Ampliación número equipos infantil hierba

• Propuesta de:  CHP Benalmádena

• Resumen propuesta: Ampliar el número de 

equipos de la competición de Infantil Hierba, 

tanto en femenino como en masculino, a 12 

equipos, al igual que la competición de sala.

129
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Propuesta

Propuesta
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133

APROBACIóN, SI PROCEDE, DE 
AMPLIAR EL NÚMERO DE EQUIPOS DE 

LA COMPETICIóN DE INFANTIL 
HIERBA.....

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ASAMBLEA 2026 – PROPUESTAS ASAMBLEÍSTAS

PR2. Exención de la obligatoriedad de inscribir equipos filiales en las 

competiciones nacionales de la modalidad de Hockey Sala

• Propuesta de:  Hector Borge

• Resumen propuesta: Cambiar los Artículos 7 y 

43 del Reglamento de Partidos y 

Competiciones y Obligaciones de inscripción 

de Circular Número 1, para eliminar la 

obligatoriedad de inscribir equipos filiales en 

las competiciones de Sala

133
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Propuesta

Propuesta
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137ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

140

CALENDARIO 
COMPETICIONES 

2026/2027

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

137
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141ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

CALENDARIO COMPETICIONES 2026-2027

142ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

CALENDARIO COMPETICIONES 2026-2027

141
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143ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

CALENDARIO COMPETICIONES 2026-2027

144ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisión Delegada sobre este calendario

143

144
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145ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisión Delegada sobre este calendario

DHA 1 – Se juega con una 

jornada doble (25-25oct). 

Inicio: 20 de septiembre. 

Final: 29 de noviembre. 

146ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisión Delegada sobre este calendario

DHA 2 – Se juega sin jornadas 

dobles, disputando jornada 11ª el 

primer fin de semana de 

diciembre. Inicio: 20 de 

septiembre. Final: 6 de diciembre. 

145
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147ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisión Delegada sobre este calendario

DHB 1 – Se juega la Primera Fase entre los 

meses de septiembre y diciembre, con dos 

jornadas dobles (17-18 oct y 14-15 nov), no 

disputando jornada de liga el fin de semana 

del Autonómico y finalizando el 13 de 

diciembre. Inicio: 13 de septiembre.

148ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisión Delegada sobre este calendario

DHB 2 – Se juega la Primera Fase entre los 

meses de septiembre y diciembre, con una 

jornada doble (17-18 oct), no disputando 

jornada de liga el fin de semana del 

Autonómico y finalizando el 20 de 

diciembre. Inicio: 13 de septiembre.
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149ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisión Delegada sobre este calendario

DHA 4 – La segunda vuelta, se juega 

con una jornada doble (10-11 abril). 

Inicio: 7 de marzo. Final: 23 de mayo. 

Posibilidad de adelantar la jornada 

12ª al 6 de diciembre si se acoge a 

opción DHA1.

150ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisión Delegada sobre este calendario

DHA 5 – La segunda vuelta, se juega 

con una jornada doble (8-9 mayo). 

Inicio: 7 de marzo. Final: 23 de mayo. 

Posibilidad de adelantar la jornada 

12ª al 6 de diciembre si se acoge a 

opción DHA1.
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151

APROBACIóN, SI PROCEDE, DE 
OPCIONES DHA

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

152

APROBACIóN, SI PROCEDE, DE 
OPCIONES DHB

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES
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153

APROBACIóN, SI PROCEDE, DE 
CALENDARIO 2026-207 TRAS LAS 

VOTACIONES ANTERIORES

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

154ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

SEDES CAMPEONATOS DE ESPAÑA 2026-2027

153
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Informe principales acuerdos Comisión Delegada 25/26

Propuestas Asambleístas 26/27

Designación de dos interventores del Acta

07

08

09

10

ORDEN DEL DÍA

Ruegos y preguntas11

Aprobación, si procede, de la integración de la federación 

balear en la RFEH

156

APROBACIóN, SI PROCEDE, DE LA 
INTEGRACIóN DE LA FEDERACIóN 

BALEARS

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

155
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Informe principales acuerdos Comisión Delegada 25/26

Propuestas Asambleístas 26/27

Incorporación Federación Balear a la Asamblea

Designación de dos interventores del Acta

07

08

09

10

ORDEN DEL DÍA

Ruegos y preguntas11
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Informe principales acuerdos Comisión Delegada 25/26

Propuestas Asambleístas 26/27

Incorporación Federación Balear a la Asamblea

Designación de dos interventores del Acta

07

08

09

10

ORDEN DEL DÍA

Ruegos y preguntas11
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
2026
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