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ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DE LA REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY

Fecha: 6 de junio de 2026
Lugar: Consejo Superior de Deportes (Madrid)
Hora de inicio: 11 h

Duracion: 3 h 40 min

1. CONSTITUCION DE LA ASAMBLEA

La Asamblea General Ordinaria de la Real Federacién Espafola de Hockey queda
validamente constituida el 6 de junio de 2026 en el Consejo Superior de Deportes (Madrid),
iniciandose la sesion a las 11.00 h con la acreditacién y comprobacion de los votos
representados.

Se constata la asistencia de los siguientes miembros con derecho a voto, alcanzandose
inicialmente un total de 30 votos, incrementandose a 32 durante el transcurso de la sesion:

Federaciones Autonémicas (9 votos):

e Federacion de Andalucia - Delegacién del voto a Ernesto Matos
e Federacion Aragonesa — Delegacidn del voto a Jaime Onieva

e Federacién Asturiana - Patricia Domingo

e Federacién Cantabra — Jaime Onieva

e Federacién Catalana - Oriol Alcaraz

o Federacién Madrilefia - M2 Angeles Rodriguez

e Federacién Valenciana - Jesus Gracia

e Federacion Vasca - Agustin Rojo

e Federacién Castillay Ledn - Félix Vega

Clubes (15 votos):

e Junior FC - Salvador Font
e Jolaseta - Voto delegado a Javier Ruiz
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e UD Taburiente - Voto delegado a Javier Ruiz

e CH Xaloc - Voto delegado a Jesus Gracia

e Grupo Covadonga - José Ignacio Aybar

e Sanse Complutense - Jorge Donoso

e San Fernando - Delegacion del voto a Ernesto Matos
e Benalmadena - Delegacidn del voto a Ernesto Matos
e CH Carpesa - Delegacion del voto a Javier Ruiz

e Club de Campo Villa de Madrid - Pablo Usoz

e AD Rimas - Delegacion del voto a Javier Ruiz

e Atlétic Terrassa HC - Nani Escudé

e Pozuelo - Delegacion del voto en la Federacion Madrilefia
e Egara 1935 - Delegacién del voto a Javier Ruiz

e Pedralbes - Maria Mir

Jugadores/as (3 votos):
e Jorge Romero
e Marc Sallés
e Javier Ruiz

Técnicos/as (3 votos):
e Pablo Usoz
e Hector Borge
e Ignacio Usoz

Arbitros (1 votos):
e Diego Antonio Gavela

Presidente (1 votos):
e Santiago Ded

Representacién institucional y Junta Directiva (sin voto):

e Oriol Cortada - Vicepresidente

e Ana Escalante - Vicepresidente

e Javier Maldonado - Miembro Junta Directiva

e Laura Marquez - Miembro Junta Directiva

e Lloreng Arnau - Director General

e Adridn Bordas - Director Corporativo

e (César Hernandez - Responsable de Performance
e Raul Gémez - Responsable de Competicion

e Arseni Safé - Responsable de Desarrollo

e Monica Garcia - Responsable de Marca

No asistieron ni delegaron voto:
Federaciones Autondmicas:

e Federacion Canaria
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e Federacion Gallega
e Federacién Murciana

Clubes:

e Honigvogel
e Barrocanes
e Club Stick Getxo

Deportistas:

e Ion Camio

e Oscar Barrema

e Jose Manuel Lépez
e Santiago Torras

e Maria Tost

e Gemma Cirera

e Isabel Zaldua

Técnicos:

e Stefania Soledad
e Javier Ferré
e Flavia Rosso

Arbitros

e Nuria Izaguirre
e Marc Hellin

2. APROBACION, SI PROCEDE, DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR

No se presentan alegaciones ni observaciones. Se aprueba el acta anterior por
asentimiento.

3. INFORME DEL PRESIDENTE

El Presidente, D. Santiago Ded Valera, da la bienvenida a los asambleistas y solicita
guardar un minuto de silencio en memaoria de las personas vinculadas al hockey espaniol
fallecidas desde la ultima Asamblea:

e Foncho Freixa

e Xavi Francino

e Alfonso Freixa

e Maria Argentina Junquera Dorado
e Pau Dimarés

e Itas Duran
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e Pedro Donoso Rozano
e Angel Ferrer

e Gaby Masfurroll

e Ndria Espinet

e José Roura Jané

e Julian Falcén

e Joaquin Roca

e Marisol Ballesteros Melgar
e Julio Solaun

e Enrique Becerril

e Adolfo Pérez Mirones

A continuacion, el Presidente felicita a los equipos campeones de todas las categorias y
modalidades, tanto nacionales como internacionales, correspondientes a la temporada
2025/2026. La relacion completa de los equipos mencionados por el Presidente se
incorpora como anexo a la presente acta.

Asimismo, se informa sobre los campeonatos de selecciones de categorias absolutas e
inferiores celebrados durante la temporada 2025/2026 hasta la fecha de la Asamblea, asi
como sobre aquellos que se encuentran pendientes de disputa.

También se comunica la adjudicacion de diversas fases finales de los Campeonatos de
Espafia 2026 a distintos clubes y ciudades, aprobada por la Junta Directiva en su reunién
de 5 de junio de 2026. La informacidn correspondiente se incorpora igualmente como
anexo.

A continuacion, el Presidente se refiere al hockey sala como una herramienta estratégica
para el crecimiento de la Federacidn. En este sentido, agradece el trabajo desarrollado por
César Hernandez, Fede Gonzalez e Ignacio Usoz y presenta el proyecto especifico que
integra el alto rendimiento del hockey hierba y del hockey sala, dando continuidad al
compromiso asumido en la Asamblea anterior de otorgar a esta modalidad la relevancia
gue merece.

El Presidente realiza asimismo una valoracidn de la situacion de las dos selecciones
absolutas, presenta un balance de la Pro League de la presente temporada y destaca la
participacidn prevista en el proximo Mundial, que se celebrara en agosto de 2026.

En relacion con el Plan Estratégico de la Federacion, el Presidente pone de manifiesto su
importancia para el futuro del hockey espafiol y expone la conveniencia de celebrar una
sesion especifica que permita compartir con el conjunto del hockey nacional la evaluacion
de la situacidn actual y las lineas de trabajo previstas.

Finalmente, el Presidente reitera su agradecimiento a los asambleistas por su asistencia;
a la Comisidn Delegada, por el trabajo previo realizado para la preparacion de la Asambleg;
al Comité Nacional de Arbitros, por la labor desarrollada, con mencién expresa a la
presencia del presidente de los arbitros a nivel internacional y al reconocimiento de las
arbitras espafolas de referencia internacional; a Juan Ramodn Hevia, a la Asociacién de
Clubes; alas Federaciones Territoriales; a la Junta Directiva; y al personal de la Federacion.
En este ultimo apartado, hace una mencién especial a Lloreng Arnau, Director General, y
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a Raull Gémez, Responsable de Competiciones, quien ha asumido el testigo de José
Antonio Gil “Gilo".

4. MEMORIA DE ACTIVIDAD 2025

La Direccidén General, junto con los responsables de las distintas areas, presenta la
memoria de las actuaciones mas destacadas que se considera oportuno trasladar a los
asambleistas. Las intervenciones se estructuran por areas de gestion:

4.1. Area de Desarrollo

- Proteccién al menor: se expone que la proteccién de los menores debe ir mas alla
del cumplimiento de la LOPIVI, destacando que su formacion no debe limitarse al
mero cumplimiento normativo. Se informa del trabajo de formacién impulsado
desde Hockey Espafia, dirigido a los clubes vy, a través de estos, a su entorno.

- Plan de Igualdad: se hace hincapié en el trabajo que se esta realizando para
alcanzar una igualdad real de oportunidades, trato y participacién para todas las
personas.

- Becas Redy: se presenta como uno de los principales proyectos del departamento,
con el lanzamiento de una nueva segunda edicién que cuenta con 10 becas
disponibles y 3 becas de continuidad. Se explica que cada beca incluye un paquete
de material escolar, formacidn en linea para el profesorado de Educacion Fisica y
un dosier pedagdgico denominado Tribu de Redy.

- Activacién Territorial: se informa de la elaboracién de planes estratégicos para
aquellas federaciones territoriales que han querido sumarse a esta iniciativa.

- Stick escolar: se informa de la produccién de 1.500 sticks disponibles para las
Becas Redy, asi como para aquellas federaciones territoriales, clubes o personas
interesadas.

- Hockey Hub, como uno de los proyectos perteneciente a formacion, con la
actualizacién del nuevo plan formativo del hockey espafiiol (aprobado en el BOE el
30 de marzo de 2026). Como parte de HockeyHub se destacan los cursos propios
formativos de la federacidn, los webinars y los microlearning. Otros programas de
desarrollo, se hace hincapié el proyecto Next Gent (para personas entre 18-30
afos para fomentar su desarrollo en gestion deportiva, favoreciendo el talento
hockey), la segunda edicién del Hockey Madrid, celebrado en Madrid en marzo del
2026 o el proyecto del Level Up.

- Infraestructuras: se destaca que se trata de un area clave para Hockey Espaifay
se presenta la incorporacién de Vanesa Diaz como persona responsable de trabajar
proactivamente en la consecucion de nuevos espacios de juego para el hockey
espanol.
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Salva Font toma la palabra para intervenir en relacion con el area de Desarrollo,
haciendo referencia a la coordinacion entre la Federacién Espafiola y las
federaciones territoriales, asi como al desarrollo del hockey sala en Espafia.

Oriol Cortada solicita la palabra para referirse a la oferta de actividades del hockey
espafiol orientadas al fomento y promocidn del hockey en Espafia.

4.2. Area de Marca.

La Direccion General presenta a Mdnica Garcia como responsable de Marca vy
Comunicacion. Los principales proyectos presentados son:

- Rebranding: se presenta una nueva identidad y personalidad de marca, mas
integradora e inclusiva. Se informa de la actualizacion del naming, pasando de Real
Federacion Espafiola de Hockey —que se mantiene como denominacidn oficial de
la Federacion— a Hockey Espafia y EsHockey. Asimismo, se presenta la nueva
tipografia exclusiva.

- Se presentan las nuevas equipaciones de las selecciones.

- Se expone la nueva imagen de los eventos y la forma en que se proyecta el hockey
espafiol hacia la comunidad.

- Se presenta la OTT HockeyTV, plataforma desde la que podra seguirse todo el
hockey espafiol de DHA vy, en la Ultima F4, también los partidos de DHB. Se informa
de un alcance de 16.202 visualizaciones totales y 4.215 usuarios registrados.

- En el ambito digital, se presenta la evolucion alcanzada con los correspondientes
indicadores (se adjuntan en el anexo).

4.3. Area de Eventos

- Serepasan los resultados conseguidos en los dos grandes eventos, F4 y Copa, y se
comparte la vision de la Federacion sobre los mismos.

4.4. Area de Alto Rendimiento

Se presentan los principales hitos alcanzados en 2025 en materia de competicién, talento,
sistema deportivo y hockey sala.

- Se expone el marco estratégico del area de alto rendimiento y la arquitectura del
sistema de alto rendimiento, sin diferenciacion entre hockey hierba y hockey sala.
- Se explican los distintos entornos del deportista.
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4.5 Resumen seguimiento plan estratégico

En relacion con el seguimiento del Plan Estratégico, se presentan los principales
indicadores correspondientes a sus grandes bloques de actuacion: crecimiento, desarrollo
de estructuras, talento, digitalizacién y profesionalizacion.

En el ambito del crecimiento, se informa de una evolucién positiva en materia de
comunicacion, redes sociales y visibilidad, si bien se constata que el incremento de
licencias continda siendo insuficiente para alcanzar los objetivos previstos. En este
sentido, se sefiala la necesidad de impulsar nuevas iniciativas que permitan reforzar el
crecimiento de la comunidad del hockey.

Respecto al desarrollo de estructuras, se identifica igualmente una situacién de alerta,
especialmente en lo relativo a la disponibilidad y generacion de nuevos campos. En este
contexto, se vincula la incorporacion de Vanesa Diaz al objetivo de aportar conocimiento
especializado y reforzar el trabajo de la Federacion en materia de infraestructuras.

En el bloque de talento, se trasladan sensaciones muy positivas, tanto en las selecciones
absolutas como en las categorias inferiores. Se destacan los dos bronces obtenidos en
campeonatos de Europa por las selecciones absolutas, asi como la participacién prevista
en el Mundial del verano. Asimismo, se pone en valor la plata conseguida por la seleccidn
masculina sub-21 en el Campeonato del Mundo y las medallas obtenidas en campeonatos
de Europa, fijdndose como objetivo revalidar dichos resultados en el Campeonato de
Europa sub-21 que se celebrara en Valencia.

Finalmente, en materia de digitalizacidn y profesionalizacién, se considera que la
Federacion se encuentra plenamente digitalizada, por lo que este apartado deja de ser un
eje prioritario del Plan Estratégico. Los préximos pasos se orientaran hacia la
automatizacién vy la inteligencia artificial, ambitos en los que ya existen proyectos en
desarrollo. En cuanto a los ingresos, se indica que estos se mantienen estables vy
consistentes.

Todos los indicadores estratégicos se adjuntan en el anexo.

5. APROBACION DEL BALANCE y CUENTA DE EXPLOTACION DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2025

Se inicia el bloque econdmico correspondiente al ejercicio 2025, dando la palabra al
Director Corporativo, D. Adrian Bordas, para la presentacion del balance y de la cuenta de
explotacién del ejercicio.

El Director Corporativo agradece la asistencia de los asambleistas y destaca la
importancia de este apartado dentro de la Asamblea. Sefiala que el ejercicio 2025,
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, refleja la consolidaciéon de un
proyecto econdmico y de gestion desarrollado durante los ultimos afos, que permite
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afrontar con confianza los retos futuros de la Federacidn, tanto en el ambito de las
selecciones y los Juegos Olimpicos como en el desarrollo de infraestructuras y en el
fortalecimiento del conjunto del hockey espaiiol.

Durante el ejercicio 2025 se ha gestionado un mayor volumen de actividad, especialmente
en el area de selecciones, y se ha captado una mayor inversion a través de subvenciones,
lo que ha permitido destinar mas recursos a selecciones, desarrollo, competiciones e
infraestructuras. Se subraya que estos resultados son consecuencia del trabajo conjunto
de la Federacion, las federaciones territoriales, los clubes, los deportistas y los técnicos,
asi como de la mejora de la comunicacidn y colaboracidn dentro del ecosistema del hockey
espafiol.

Se indica que cada euro gestionado en los distintos proyectos ha sido destinado a la mejora
del hockey, procurando maximizar el impacto de los recursos disponibles y beneficiar al
mayor nimero posible de personas y entidades del entorno federativo. Asimismo, se
reafirma el compromiso de continuar creciendo sobre una base sdlida y sostenible,
priorizando la consolidacidn del proyecto frente a un crecimiento acelerado.

En relacidn con los ingresos, se informa de que el ejercicio 2025 alcanza practicamente
los 8 millones de euros, situdndose como uno de los ejercicios con mayor volumen de
facturacion de la Federacion, excluido el afio del Mundial 2022. Respecto al presupuesto
inicial, se registra un incremento aproximado de 1,5 millones de euros, derivado
principalmente de subvenciones no previstas inicialmente.

Entre dichas subvenciones se destaca especialmente la subvencién a clubes concedida
por el Consejo Superior de Deportes, asi como otras ayudas vinculadas a fondos europeos
y a proyectos de selecciones. También se informa de la obtencién de financiacion
relacionada con el CEAR, al tratarse del primer afio en que la Federacion cuenta con dicha
certificacion y recibe subvencidn por este concepto.

En cuanto al patrocinio, se expone que el gjercicio ha sido complejo. Se indica que en
ejercicios anteriores se contd con una aportacién extraordinaria de Iberdrola destinada a
la retransmision de la Divisidon de Honor A, gue no se ha repetido en 2025, y que asimismo
se han perdido los patrocinios de Renfe y MGS. La Federacién manifiesta que continua
trabajando para captar nuevos recursos en este ambito.

Asimismo, se informa de que los buenos resultados de las selecciones absolutas han
permitido obtener mayores recursos y beneficios para los deportistas, destinandose
integramente esta parte a los mismos. En relacién con los importes repercutidos, se sefiala
que el incremento responde principalmente a una mayor actividad de veteranos, sin
impacto directo en el resultado de la Federacidn.

Se hace especial referencia a la subvencidn de clubes del Consejo Superior de Deportes,
destinada a la mejora del alto rendimiento en las ligas de deportes colectivos. Se informa
de que se presentaron ocho federaciones, de las cuales cuatro resultaron finalmente
beneficiarias, obteniendo la RFEH el 30,4 % del importe total de la subvencion. Se destaca
gue este porcentaje supone un resultado muy relevante en comparaciéon con las
subvenciones ordinarias de federaciones, en las que habitualmente se alcanza un
porcentaje maximo aproximado del 5 %.
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La subvencidn se articuld en tres proyectos: mejora de la estructura de personal de los
clubes, apoyo a costes arbitrales y apoyo a costes de desplazamiento. Como resultado,
cada equipo de Division de Honor A recibié cerca de 32.000 euros, con repercusion directa
en los clubes. Se destaca que el fortalecimiento de los clubes contribuye, a su vez, al
fortalecimiento de la Federacidn.

En cuanto a los gastos, se explica que su evolucion responde al incremento de ingresos y
a la ejecucidn de proyectos financiados con subvenciones, fondos europeos y otros
recursos. Se sefiala que, en el area de selecciones, la Federacion trabaja con distintos
escenarios presupuestarios, de modo que la obtencién de mayores ingresos permite
ampliar la actividad y mejorar los recursos disponibles.

En el ambito de competiciones se informa de un incremento del gasto, especialmente
vinculado a la Divisién de Honor A. Se sefiala como reto principal el aumento de los costes
de desplazamiento, alojamiento y manutencidn producido en los ultimos afios. En este
sentido, se plantea la necesidad de seguir trabajando, junto con el Comité Nacional de
Arbitros, en la optimizacién y eficiencia de estos costes, teniendo en cuenta las
dificultades derivadas de la distribucidn territorial del colectivo arbitral.

Respecto al CEAR, se informa de que se registran tanto ingresos como gastos asociados a
los proyectos, la gestién y el mantenimiento del centro. Asimismo, se destaca la reduccién
de los gastos financieros en 30.000 euros respecto al ejercicio anterior, como
consecuencia del trabajo de optimizacion financiera desarrollado por la Federacion.

En relacién con la evolucién de los ultimos afios, se subraya que la Federacion mantiene
un crecimiento sostenible y alineado con el Plan Estratégico hacia 2030. Se recuerda que
el resultado econdmico debe tender al equilibrio, al estar la Federacion obligada a no
generar beneficios, pero se destaca la voluntad de seguir incrementando ingresos para
reinvertirlos en el hockey espafiol.

En cuanto al balance de situacion, se informa de que el activo se incrementa
principalmente por el inmovilizado asociado a subvenciones de fondos europeos, que ird
disminuyendo proporcionalmente con la amortizacidn de los activos. En relacién con las
cuentas a cobrar, se destaca la mejora del equilibrio con clubes y federaciones
territoriales, lo que permite una mejor circulacién de los cobros y pagos.

Se explica que la tesoreria suele presentar importes elevados a cierre de ejercicio debido
a que la mayoria de las subvenciones del Consejo Superior de Deportes se abonan en las
ultimas semanas del afio. No obstante, antes de proceder a los pagos correspondientes, la
Federacion debe comprobar, revisar y contabilizar toda la documentacidn, especialmente
en subvenciones vinculadas a deportistas y clubes, lo que explica que parte de los pagos
se realicen durante los primeros meses del ejercicio siguiente.

Enrelacidn con el pasivo, se informa de que continta la devolucion del préstamo solicitado
en 2023 para el desarrollo del Plan Estratégico, cuya finalizacidn esta prevista en 2028, y
gue dicha devolucidn se esta realizando conforme a lo previsto. Asimismo, se destaca la
mejora del plazo medio de pago a proveedores, que se reduce hasta aproximadamente 43
dias, frente a los mas de 60 dias del ejercicio anterior.
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Se informaigualmente de que la Federacién mantiene un fondo de maniobra positivo y una
situacidn econémica estable, saneada y equilibrada, sin grandes variaciones respecto a
ejercicios anteriores.

A continuacion, el Vicepresidente econdmico, Oriol Cortada, interviene para poner en valor
la pulcritud, el rigor y el nivel de control econémico alcanzado por la Federacidn en los
ultimos afios. Sefiala que la situacién patrimonial actual es tranquila, equilibrada y estable,
si bien advierte de que una parte importante del crecimiento de recursos se fundamenta
en subvenciones, que son programas finalistas vinculados a actividades concretas.

En este sentido, se destaca que, aunque las subvenciones permiten ampliar la actividad
deportiva y mejorar resultados, no siempre facilitan el crecimiento en proyectos
estructurales o transversales. Por ello, se identifica como reto relevante la necesidad de
obtener mas recursos propios no condicionados por la finalidad especifica de las
subvenciones.

Oriol también se refiere a la complejidad de la gestién de cobros y pagos derivada del
abono tardio de las subvenciones por parte de la Administracion Publica, circunstancia
gue incrementa las necesidades de tesoreria y capital circulante a medida que la
Federacion crece en volumen de subvenciones. En este contexto, pone en valor la
capacidad del area financiera para reducir los costes financieros asociados a dicha
gestion.

Asimismo, agradece el compromiso de clubes y federaciones territoriales en la mejora de
los circuitos de cobro vy liquidacién de licencias, arbitrajes y otros conceptos, destacando
gue esta mejora ha contribuido a la reduccidn del plazo medio de pago a proveedores y al
buen funcionamiento del sistema econdmico federativo.

Finalizada la exposicién y no formulandose mas preguntas, se somete a aprobacidn el
cierre econdémico del ejercicio 2025. No se registran votos en contra ni abstenciones,
guedando aprobado por unanimidad.

6. APROBACIONES PRESUPUESTARIAS 2026

Se inicia el bloque correspondiente a las aprobaciones presupuestarias del ejercicio 2026.

En primer lugar, se somete a aprobacion la retribucién del Presidente, conforme a lo
previsto estatutariamente, fijada en 48.000 euros anuales. No se formulan votos en
contra ni abstenciones, quedando aprobada por unanimidad.

A continuacién, se somete a aprobacidon la renovacion de las polizas de crédito,
manteniéndose la misma péliza de crédito vigente con CaixaBank. No se formulan votos
en contra ni abstenciones, quedando aprobada por unanimidad.

Seguidamente, se presenta la actualizacion de las tarifas de licencias y derechos de
arbitraje, tomando como referencia el IPC de mayo de 2026, situado en el 3,2 %. No se
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formulan votos en contra ni abstenciones, gquedando aprobada por unanimidad la
actualizacion de las tarifas.

A continuacidn, el Director Corporativo presenta el presupuesto correspondiente al
ejercicio 2026, que se sitla en 6,7 millones de euros. Se informa de que esta cifra supone
una reduccion respecto al ejercicio 2025, motivada principalmente por la ausencia, en el
momento de elaboracién del presupuesto, de confirmacidn sobre la posible continuidad de
la subvencidn a clubes, asi como por la no prevision de nuevos fondos europeos.

Se sefala que, en el ambito de subvenciones del Consejo Superior de Deportes, se prevé
un ligero incremento vinculado a los resultados deportivos, circunstancia valorada
positivamente por la Federacién. En materia de patrocinio, se informa de que se esta
realizando un esfuerzo significativo para incrementar los ingresos, con una prevision de
crecimiento cercana a los 125.000 euros.

En el drea de eventos se prevé un incremento de ingresos derivado de la gestién directa de
la Final Four. Por el contrario, en el area de desarrollo se registra una reduccién aproximada
de 40.000 euros, vinculada a la finalizacién de proyectos financiados con fondos europeos
durante el ejercicio anterior.

Se explica que lareduccién global del presupuesto obedece fundamentalmente a la menor
prevision de subvenciones. En caso de obtenerse posteriormente nuevas ayudas, como
una eventual subvencién a clubes, estas se incorporarian al presupuesto y permitirian
ampliar la actividad prevista.

En cuanto a los gastos, se indica que se adecuan al nivel de ingresos previsto. En el drea
de selecciones se contempla una ligera reduccién, derivada de la ausencia de fondos
europeos. En el ambito de competiciones se mantiene como reto principal evitar la
consolidacion del incremento de gasto registrado en 2025, especialmente en relacion con
los costes de desplazamiento, alojamiento y manutencién. En este sentido, se subraya la
necesidad de continuar trabajando en la mejora de la eficiencia y en la contencidn de
dichos costes.

Asimismo, se informa de que no se prevé la recepcion de nuevos fondos europeos
vinculados a subvencion digital. Se prevé, en cambhio, un incremento en las areas de
eventos y marca, derivado, entre otros factores, de la celebracion de eventos en el Club de
Campo y de los mayores costes asociados respecto a otras sedes. También se menciona
el incremento de los costes de retransmision, especialmente por la produccién de la Pro
League en Valencia.

El presupuesto incorpora igualmente ajustes en materia de personal, gestién y ambito
digital. En conjunto, se presenta como un presupuesto estable, ambicioso y prudente, que
permite afrontar el ejercicio 2026 con garantias.

Se informa también del avance en la implantacidn de nuevas herramientas de reporting,
en particular mediante Power BI, que permiten un analisis presupuestario mas detallado
y actualizado. Esta herramienta facilita el seguimiento de partidas como selecciones,
competiciones, cuentas a cobrar, cuentas a pagar y tesoreria, contribuyendo a una toma
de decisiones mas agil y fundamentada.
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A continuacién, se realizan diversas consideraciones sobre la situacion de los recursos
propios. Lloreng Arnau sefala que, aunque el presupuesto se presenta desde una
perspectiva de estahilidad, internamente existe tensién en la captacién de recursos
propios, especialmente como consecuencia de la pérdida de patrocinios relevantes.

Se informa de la baja de Renfe, por haber dejado de invertir en deporte en general; de MGS,
por su cambio estratégico hacia el futbol; y de Lexus, como consecuencia de su estrategia
internacional de patrocinio, centrada en tenis, moda y gastronomia.

En este contexto, se destaca que la Federacién mantiene una buena posicién en materia
de subvenciones y una relacién consolidada con el Consejo Superior de Deportes, como
demuestra la subvencién a clubes obtenida en 2025. No obstante, se identifica la
captacion de patrocinio y de recursos propios como uno de los principales retos
pendientes.

Se informa de laincorporacién de nuevos patrocinadores y colaboradores, como IATI, Visit
Malaga y Tencate, con el objetivo de alcanzar el incremento de 125.000 euros previsto
para el ejercicio 2026. Se sefiala que dicho objetivo no esta garantizado y que requerira
trabajo especifico durante los meses restantes del ejercicio. En este ambito, se hace
referencia al papel de Maria Lopez como responsable de desarrollo de negocio.

Asimismo, se pone en valor el gjercicio de transparencia que supone el nuevo sistema de
reporting presupuestario, al permitir conocer con mayor detalle el destino de los fondos
por areas, selecciones, modalidades y competiciones.

Se destaca que la planificacidn deportiva se realiza desde una concepcion igualitaria entre
selecciones masculinas y femeninas, ajustandose posteriormente a las necesidades
especificas de cada concentracién, competicidn o destino.

No formulandose preguntas sobre el presupuesto 2026, se somete este a votacion. No se
registran votos en contra ni abstenciones, quedando aprobado por unanimidad.

7. INFORMES Y PROYECTOS DEL CNA

En este bloque toma la palabra Paco Vazquez, presidente del CNA.

En relacién con el Comité Nacional de Arbitros, se informa de la implementacién durante
la temporada del grupo élite arbitral, integrado por 30 personas con criterio de igualdad
de género, 15 mujeres y 15 hombres, destinado a dirigir los partidos de Division de Honor.
Los integrantes de dicho grupo han asumido un compromiso de disponibilidad vy
participacidn, incluyendo la realizacidn de pruebas fisicas dos veces al afo, bajo la
supervision de la preparadora fisica correspondiente.

Asimismo, se explica que todos los arbitros del grupo cuentan con un mentor y que se ha
reforzado el seguimiento técnico mediante herramientas de visualizacion y analisis de
partidos, incorporando la figura del analista. En determinadas jornadas, varios encuentros
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son observados por analistas, quienes realizan posteriormente una revisién con los
arbitros, incluyendo el analisis en video.

Se destaca también la presencia de managers internacionales en la Copa del Rey, con el
objetivo de favorecer el conocimiento mutuo entre dichos responsables y los arbitros
espafoles, asi como de incorporar referencias y criterios de trabajo utilizados en otros
paises. Igualmente, se mantiene la presencia de arbitros del grupo élite en competiciones
de categorias inferiores, al considerarse importante que los mejores arbitros participen
también en dichas competiciones.

De cara a la proxima temporada, se sefiala como objetivo continuar profesionalizando el
grupo élite, mejorar la homogeneizacién del rendimiento arbitral y reforzar el control fisico
de sus integrantes.

A continuacién, se presenta el grupo de alto potencial, integrado por 23 personas menores
de 25 afos, creado con el ohjetivo de asegurar el relevo generacional y trabajar a medio y
largo plazo en la formacién de arbitros de futuro. Se recuerda la necesidad de recuperar
presencia arbitral espafola en el maximo nivel internacional, con la aspiracidn de contar
con representacién espafiola en los Juegos Olimpicos de Los Angeles.

Se informa de que los integrantes del grupo de alto potencial cuentan igualmente con
mentores en formato reducido, con un maximo de seis arbitros por mentor, y que dichos
mentores participan como managers en las competiciones en las que arbitran los jovenes
integrantes del grupo.

Asimismo, se comunica que, por primera vez, tanto arbitros como oficiales disponen de un
plan de formacion estructurado, con acciones formativas especificas. En el ambito de los
oficiales, se destaca el trabajo desarrollado para incrementar el nimero de personas
formadas como jueces de partido, pasando de 85 en 2022 a 145 en la actualidad, asi como
la reduccidn de la edad media de los oficiales, de 52 a 41 afios.

También se informa de la puesta en marcha de una encuesta dirigida a entrenadores de
Divisién de Honor, con una participacion aproximada del 70 %. Esta herramienta permite
disponer de datos cualitativos y cuantitativos sobre el desempefio arbitral. Se destaca que
la valoracién media obtenida se situa alrededor del 7,1 sobre 10 y que existe una
coincidencia significativa entre las valoraciones del CNA y las de los entrenadores
respecto a los arbitros mejor valorados.

El CNA considera este canal de feedback especialmente relevante y manifiesta la
voluntad de reforzarlo durante la proxima temporada, especialmente en lo relativo a la
gestion de videos y comentarios enviados por los entrenadores, con el fin de mejorar la
comunicacion y el seguimiento continuo.

En el ambito internacional, se informa de un incremento del 75 % en la participacion de
arbitros espafioles respecto a la temporada anterior y del 145 % respecto a 2022. En el
caso de los oficiales, el incremento es del 60 % respecto a la temporada anterior y del 122
% respecto a 2022. Asimismo, se destaca la presencia continuada de representantes
espafioles en los programas de formacion de la Federacion Europea desde 2022.

Se informa también de los ascensos y progresos internacionales alcanzados durante la
temporada, destacando que Noe Blanco y Mario Quadrat han adquirido la condicién de
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arbitros internacionales, que Ana Ortega se incorpora al grupo de alto potencial
internacional y que se mantiene el objetivo de alcanzar representacidn espafiola en los
proximos Juegos Olimpicos.

En relacidn con la gestidn econdmica del drea arbitral, se expone que la creacidn del grupo
élite y la distribucidn territorial de arbitros y oficiales han provocado un incremento de los
costes, especialmente por los desplazamientos. Se sefiala que en determinadas zonas
existe mucha competicion y menor disponibilidad de arbitros y oficiales locales, mientras
gue en otras ocurre lo contrario, lo que obliga a realizar desplazamientos frecuentes.

Asimismo, se informa de que se esta trabajando en herramientas que permitan conocer el
coste previsto de las designaciones de forma previa, y no Unicamente a posteriori, con el
objetivo de mejorar el control presupuestario semanal y optimizar los desplazamientos. En
este sentido, se contempla la posibilidad de incorporar criterios de proximidad cuando sea
compatible con las necesidades deportivas y con el funcionamiento del grupo élite.

En materia de captacion y formacion, se recuerda la actualizacidn del curso de iniciacién
al arbitraje y se informa de la prevision de realizar, coincidiendo con la Copa de Europa
sub-21, una formacién oficial de la Academia de la Federacion Internacional de nivel 2.
Asimismo, se mencionan acciones formativas realizadas durante la Pro League de
Valencia con el grupo de alto potencial y los managers de dicha competicion.

Durante el turno de intervenciones, se plantea una consulta sobre el efecto de la subida
del IPC del 3,2 % en la bolsa del CNA. Se aclara que dicho incremento amplia la bolsa de
competicion, pero no modifica directamente los derechos arbitrales percibidos por los
arbitros.

Asimismo, se pregunta por la posibilidad de realizar un estudio previo que permita
anticipar el coste de las designaciones del grupo élite y priorizar, cuando sea posible,
criterios de proximidad para reducir desplazamientos. Se responde que esta linea de
trabajo ya se esta desarrollando y que las nuevas herramientas de gestion permitiran
disponer de una estimacién previa del coste de cada jornada, facilitando una planificacion
mas eficiente.

También se recuerda que en afios anteriores se planted la posibilidad de que arbitros
acudieran a arbitrar entrenamientos en clubes, practica que actualmente tiene un caracter
residual. Desde el CNA se indica que dicha propuesta surgio del propio Comité y que se
valorara volver a plantearla en la reunidn de septiembre, una vez que el grupo élite cuenta
ya con una temporada de rodaje.

Finalmente, se pregunta por la existencia de actuaciones destinadas a equilibrar la
disponibilidad de arbitros en las distintas comunidades auténomas. Se informa de que se
mantienen reuniones trimestrales con las federaciones territoriales para realizar
seguimiento, prestar apoyo y conocer las acciones en curso. Asimismo, se sefiala que
varias federaciones del norte estan trabajando en esta linea y que el curso de iniciacién al
arbitraje constituye una herramienta adicional para ampliar la base de potenciales
arhitros, si bien se recuerda que la formacidn de un arbitro requiere un proceso progresivo
y no puede completarse en una sola temporada.
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08 - INFORME DE LOS PRINICIPALES ACUERDOS DE LA COMISION DELEGADA
DURANTE LA TEMPORADA 25/26

En relacidn con los principales acuerdos adoptados por la Comision Delegada durante la
temporada 2025/2026, se informa de las siguientes actuaciones:

e Actualizacion del protocolo de tarjetas: se actualiza el protocolo conforme al
briefing de la FIH, si bien su aplicacidn se realizara a partir de la temporada
siguiente, al no considerarse conveniente modificar las condiciones de una
competicion ya iniciada. La actualizacién serd compartida y publicada para
conocimiento general.

e Declaracidn responsable para menores: se introduce la obligacidn de que
todos los jugadores menores de edad aporten una declaracién responsable,
que debera subirse a iSquad una sola vez para la validacién de la licencia
nacional.

e Declaracién responsable de cumplimiento normativo: se recuerda a los clubes
participantes en fases de ascenso y fases finales la obligacién de cumplir la
normativa vigente, especialmente en relacién con la participacidn de jugadores
extranjeros y demas requisitos aplicables.

o Certificado de instalaciones de hockey: se informa de la aprobacién de un
certificado destinado a homogeneizar la situacidon de los campos e instalaciones
de hockey en Espaia. Dicho certificado se alinea con los manuales de
organizacion de sectores y fases finales, con el objetivo de evitar discrepancias
entre ambos documentos.

e Solicitud de sectores y disponibilidad arbitral: se aprueba que los clubes que
soliciten la organizacién de sectores, a través de sus federaciones territoriales,
deban comunicar la disponibilidad de arbitros de nivel adecuado. Cuando no se
disponga del nimero minimo de arbitros, se prevé que el club organizador
asuma el coste correspondiente para garantizar la sostenibilidad del sector.

e Régimen sancionador para entrenadores y oficiales: se presenta y aprueba una
normativa relativa al comportamiento de entrenadores y demas oficiales de
banquillo. Dicha normativa prevé que determinadas tarjetas a oficiales puedan
implicar la reduccién temporal del nimero de jugadores en el campo. Se indica
gue esta medida esta alineada con trabajos similares realizados en otras
federaciones europeas y que previsiblemente serd incorporada como
reglamento por la FIH tras el Mundial.

e Formato de la Copa del Rey y de la Copa de la Reina: se aprueba un nuevo
modelo de sorteo y horarios, manteniendo el sorteo puro y organizando los
partidos por blogques masculinos y femeninos. El objetivo es facilitar la
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organizacion de las aficiones, equilibrar los tiempos de descanso y mejorar la
planificacion general de la competicion.

e Manuales de organizacion: se actualizan los manuales de organizacién de fases
sector y fases finales. Asimismo, se acuerda dividir el manual de fases finales en
dos documentos diferenciados: uno para Campeonatos de Espafia de categorias
y otro para grandes eventos, como la Final Four, la Copa del Rey y la Copa de la
Reina.

e Reglamentos de partido, competiciones y disciplina deportiva: se informa de
la actualizacidn de dichos reglamentos, destacando el trabajo realizado con la
colaboracion de oficiales del CNA y las aportaciones de la Comision Delegada.

e Ciclo de sanciones en campeonatos nacionales: se aprueba modificar el ciclo
de sanciones por tarjetas en campeonatos nacionales de formato concentrado,
pasando de dos a tres tarjetas. Asimismo, se incorpora la utilizacion de
documentacidn especifica para justificar las tarjetas amarillas, con el objetivo
de formar a los oficiales y avanzar hacia una mayor alineacidn con los criterios
internacionales.

09 - PROPUESTAS DE ASAMIBLEISTAS PARA LA TEMPORADA 26/27

En relaciéon con las propuestas presentadas por asambleistas y el calendario de
competiciones de la temporada 2026/2027, se informa de lo siguiente:

e Propuesta del CHP Benalmadena sobre la categoria infantil de hockey hierba:
se presenta la propuesta de ampliacién del nimero de equipos participantes en
la competicidn infantil de hockey hierba, tanto masculina como femenina,
pasando de 8 a 12 equipos. Se informa de que la propuesta habia sido
previamente analizada por la Comisidn Delegada, que no la aprobd, si bien el
club proponente solicitd su elevacién a la Asamblea. Tras la exposicion de la
propuesta, se somete a votacion.

El resultado de la votacién es el siguiente:
A favor: 16 votos.
En contra: 13 votos.

Abstenciones: 2 votos.

En consecuencia, la Asamblea aprueba la ampliacién de 8 a 12 equipos en la
categoria infantil de hockey hierba, tanto masculina como femenina.

Intervenciones posteriores a la votacidn: tras la aprobacidn, se formulan
diversas consideraciones sobre la conveniencia de la medida, especialmente en

HOCKEY ESPANA

C. SEGOVIA 71, LOCAL A - 28005 MADRID - T. 91 354 13 86 - FAX. 91 078 40 39 www.eshockey.es




X X X
m——y

RFEH

relacion con la distincidn entre promocidn, desarrollo y competicidén por parte
de Oriol Alcaraz. Se hace constar que existen opiniones distintas sobre el
impacto de la ampliacion, si bien se recuerda que la Asamblea es soberanay
que la decision queda adoptada. Asimismo, se indica que la Comisidn Deportiva
debera trabajar posteriormente en el formato concreto de la competicién.

e Propuesta relativa a la exencién de inscripciéon de equipos oficiales en hockey
sala: se expone la propuesta relativa a la posible exencidn de la obligacién de
inscribir equipos oficiales cuando se participa en competicidén nacional de
hockey sala, en aquellos supuestos en los que determinados clubes no
dispongan de equipos filiales o de base en una temporada concreta. Se informa
de que la propuesta fue debatida en la Comisién Delegada, generando un
debate constructivo, pero no fue aprobada. En consecuencia, al tratarse de una
cuestiéon normativa, no procede su votacién en Asamblea. No obstante, se
acuerda retomar el debate a partir del mes de septiembre para analizarlo con
mayor profundidad.

e Calendario de competiciones 2026/2027: se presenta el calendario de
competiciones de la temporada 2026/2027, indicando que habia sido
previamente trabajado y remitido a los asambleistas. Se informa, en particular,
de la necesidad de ajustar el calendario de hockey sala como consecuencia de
la coincidencia de las competiciones europeas de clubes con las fechas
inicialmente previstas. Por este motivo, se propone equiparar las fases finales
masculina y femenina de Divisiédn de Honor Sala al primer fin de semana de
febrero y desplazar el sector juvenil masculino de sala al fin de semana
siguiente, con el fin de no perjudicar a los clubes participantes en
competiciones europeas.

o Divisién de Honor A: se someten a votacion las opciones de calendario
para la primera vuelta. Se aprueba por unanimidad la opcién que
contempla una jornada doble en octubre, con inicio el 20 de septiembre
y finalizacion el 29 de noviembre.

o Divisidon de Honor B: se someten a votacion las opciones de calendario
para la primera vuelta. Se aprueba la opcién que mantiene dos jornadas
dobles, los dias 17 y 18 de octubre y 14 y 15 de noviembre, con inicio el
13 de septiembre y finalizacion el 13 de diciembre.

o Segunda vuelta de las competiciones nacionales: se someten a
votacion las opciones planteadas para la segunda vuelta. Se aprueba la
opcién que contempla una jornada doble quince dias después de la
Copa del Rey y de la Copa de la Reina y tres semanas antes de la fase
final, con inicio el 7 de marzo y finalizacién el 23 de mayo.

o Aprobacion del calendario general: una vez realizadas las votaciones
anteriores, se somete a aprobacion el resto del calendario de
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competiciones de la temporada 2026/2027. No se registran votos en
contra ni abstenciones, quedando aprobado.

10 - APROBACION DE LA INTEGRACION DE LA FEDERACION BALEAR A LA RFEH

El Presidente introduce el punto relativo a la incorporacién de la Federacion Balear a la
Asamblea de la RFEH, destacando la relevancia institucional de este hito para el conjunto
del hockey espafiol.

Asimismo, felicita a Toni, actual presidente de la Federacion Balear, por culminar un
proceso largo y complejo, y reconoce el trabajo realizado por las personas que le han
precedido y que han contribuido a hacer posible la creacion e integracién de dicha
Federacion. El Presidente manifiesta la voluntad de la RFEH de acompafar y apoyar a la
Federacion Balear en esta nueva etapa.

A continuacién, se somete a aprobacion la incorporacidn de la Federacion Balear a la
Asamblea de la RFEH. No se registran votos en contra ni ahstenciones, quedando
aprobada por unanimidad.

El Presidente felicita a Toni por la creacion de la Federacidn Balear de Hockey Hierba.

11 - DESIGNACIONES DE INTERVENTORES DEL ACTA

Se proponen como interventores del acta Jests Gracia y M2 Angeles Rodriguez,
aceptando ambos la asignacidn.

12 - RUEGOS Y PREGUNTAS

No se formulan ruegos ni preguntas, por lo que se da por concluido este punto.

El Presidente toma la palabra para cerrar la Asamblea, agradeciendo nuevamente la
asistencia y participacion de todos los presentes. Manifiesta el honor que supone presidir
la Federacion y agradece la confianza recibida durante estos afos.
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Asimismo, pone en valor el tono constructivo de la sesidn y sefiala que las discrepancias
expresadas forman parte del debate federativo y contribuyen al enriquecimiento del
proyecto comun.

Finalmente, traslada sus mejores deseos a las selecciones espafolas en sus proximos
compromisos internacionales, especialmente en el Mundial y en las competiciones sub-
21, confiando en que continden ofreciendo alegrias al hockey espafiol.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion.

=—ulad,

Santiago Ded
Presidente Hockey Espaniia
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COMPETYICIONES
NACIONALES 25/26

DHAFEMENINA
DHAMASCULINA
COPAREY

COPAREINA

DHB FEMENINA

DHB MASCULINA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
COPADE ESPANA
COPADE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA
CAMPEONATO DE ESPANA

PRIMERA FEMENINA
PRIMERA MASCULINA
JUVENILFEMENINO
JUVENILMASCULINO

CADETE FEMENINO

CADETE MASCULINO
INFANTILFEMENINO

INFANTIL MASCULINO
JUVENILFEMENINO
JUVENILMASCULINO
AUTONOMICO SUB21 FEMENINO
AUTONOMICO SUB21 MASCULINO
AUTONOMICO SUB18 FEMENINO
AUTONOMICO SUB18 MASCULINO
AUTONOMICO SUB16 FEMENINO
AUTONOMICO SUB16 MASCULINO
AUTONOMICO SUB14 FEMENINO
AUTONOMICO SUB14 MASCULINO

HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA
HIERBA

REAL CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID
REAL CLUB DE CAMPO VILLADE MADRID
REAL CLUB DE POLO BARCELONA
REAL CLUB DE CAMPO VILLADE MADRID

VALENCIACH
EGARA 1935

CLUB EGARA
ATLETIC TERRASSAHC
CLUB EGARA

REAL CLUB DE POLO BARCELONA

RSTENIS
SANSE COMPLUTENSE

CATALUNYA
CATALUNYA
COM. MADRID
CATALUNYA
PRINCIPIADO DE ASTURIAS
ANDALUCIA

21-fun
21-jun
28-jun
28-jun

5-jul
5-jul
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

COMPETICIONES

CAMPEONATO DEESPANA DIVISION DEHONORFEMENINA ~ SALA  REALCLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID
CAMPEONATO DEESPANA  DIVISION DE HONOR MASCULINA ~ SALA SPVCOMPLUTENSE
CAMPEONATO DE ESPANA JUVENIL FEMENINO SALA JUNIORFC

(Va) CAMPEONATO DE ESPANA JUVENIL MASCULINO SALA  REALCLUB DE CAMPO VILLADE MADRID

(R ] CAMPEONATO DEESPANA  CADETE FEMENINO SALA  REALCLUB DE CAMPO VILLADE MADRID

~ CAMPEONATO DEESPANA  CADETE MASCULINO SALA ATLETIC TERRASSAHC

LN CAMPEONATO DEESPANA  INFANTILFEMENINO SALA SANSE COMPLUTENSE

= CAMPEONATO DE ESPANA  INFANTILMASCULINO SALA  REALCLUB DE CAMPO VILLADE MADRID
CAMPEONATO DE ESPANA  MAMIS AUTHENTIC HIERBA .

(W ] CAMPEONATO DEESPANA  MAMIS OPEN HIERBA -

Ll CAMPEONATO DE ESPANA  PAPIS AUTHENTIC HIERBA no se celebra
CAMPEONATO DEESPANA  PAPIS OPEN HIERBA :

— CAMPEONATO DE ESPANA  MAMIS SALA no se celebra

(e CAMPEONATO DE ESPANA  PAPIS SALA no se celebra

r— CAMPEONATO DE ESPANA  MASTER +40 FEMENINO HIERBA :
CAMPEONATO DEESPARA  MASTER +40 MASCULINO HIERBA :

(| CAMPEONATO DEESPANA MASTER +50 FEMENINO HIERBA no se celebra

— CAMPEONATO DE ESPANA  MASTER +50 MASCULINO HIERBA -

(il | CAMPEONATO DE ESPANA  MASTER +60 MASCULINO 7:7 HIERBA  REALCLUB DEPOLO DE BARCELONA

o CAMPEONATO DEESPANA MASTER +60 MASCULINO 11:11  HIERBA no se celebra

CAMPEONATO DEESPANA HOCKEY PLUS INICIACION HIERBA CD TERRASSAHOCKEY
CAMPEONATO DEESPANA  HOCKEY PLUS MEDIUM HIERBA ATLETIC HEURAVALLES
CAMPEONATO DE ESPANA  HOCKEY PLUS TOP HIERBA ATLETIC HEURA RUSC

21-jun
21-jun

21-jun
14-jun
14-jun

14-jun

mn

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

COMPETICIONES IHTERHFICIIJHFILES 2025 2028

- COMPETICI/

Absolutasy Subzl

CAMPEONATO DE EUROPA ABSOLUTO FEMENIND
CAMPEONATO DE EUROPAABSOLUTO MASCLLING

MONCHENGLADBACH (ALEMANIA) HIERBA
MONCHENGI.RDBAGH (ALEMANIA) HIERBA

3er. Clasificado - BRONCE
3er. Clasificado - BRONGE

HOCKEY PRO LEAGUE MASC ULINA HIERBA 28-jun
HOCKEY PRO LEAGLIE FEMENINA HIERBA 28-jun
CAMPEQNATO DEL MUND 0 ABSOLUTO MASC UUNG BELGICM’MSESQNOS HIEREA 30-ago
CAMPEONATO DELMUNDO ABSOLUTO FEMENING BELGICAY PAISES BAIOS HIERBA o J0-aga
CAMPEONATO DELMLUN DO SUB21 MASCULING TAMIL HADL{INDIA) HIERBA 2° Ctasificado - PLATA
CAMPEQONATO DEL MUNDO 5UB21 FEMEN INOD SANTIAGO (CHILE) HIERBA 9°Clasificado
COPADEEURDPASUB21 MASCULINA VALENCIA (ESPANA| HIERBA -

COPADE EURDOPA SUB21 FEMENINA
Inferiores 516y 518

VALENCIA (ESPANA] HIERBA

TORNED SEMANASANTA + 16 MASGULING WAVRE (BELGICH) HIERBA Ter. Clasificadn
TORNED SEMANASANTA +16 FEMENING LUDWIGSHAFEN (ALEMANIA)  HIERBA 2% Clasificado
TORMNED SEMANA SANTA +18 MASCULING PRAGA(REP. CHECA) HIERBA Ter, Clasificado
TORNED SEMANASANTA +18 FEMENING DOUA (FRANCIA) HIERBA 2°Clasificado
TORNED 8 MACIONES 15 FEMENINO CORK (IRLANDA) HIERBA 18-jul
TORNEQ 8 NACIONES +16 MASCULIND WALCZ {POLONIA) HIERBA 19-u
TORNED & NACIONES +18 FEMENING ALCALALAREAL (ESPARIA) HIERBA 15+l

COPADEEURDPADE N&CIDNESMNECULN&

HEIDELBERGER [ALEMANIA)

TORNEOBNHGFONES*HM#SCWNO ALCALA LAREAL (ESPANIA) HIERBA 19-ful

3er. Clagificada - BRONCE

COPADE EUROPA DE NACIONES FEMENINA PRAGA(REP. CHECA) SALA 4°Clasificado
COPA DE EUROPADE CLUBES MASCLILINA SANTCUGAT DELVALLES (ESPARIA)  SALA Ber, Clasificado - BRONCE - JUNIOR FC
COPADE EUROPADE CLUBES FEMEMINA SWARZEDZ [POLOMIA} SALA 7° Clasificado - CLUB DE CAMPD

ELRO HOCKEY LEAGUE KO16 MASCUUINA
EURO HOCKEY LEAGLIE KOB MASCULINA
ELRO HOCKEY LEAGUE KO12 FEMENINA

EURC HOCKEY LEAGLIE 14 F

BARCELONA(ESPANA] HIERBA
HERTOGENBOSCH (PAISES BAJOS) HIERBA
HERTOGENBOSCH (PAISES BAIOS) HIERBA

EURC HOCKEY LEAGUE Li1d MASCULINA

H [PAISES BAIOS) HIERBA
HERTOGENB OSCH [PAISES BAIOS) HIEREA

CLASIF. FINALS - CLUB DE CAMPO
4° CLASIFICADO - CLUB DE CAMPO
49 CLASIFICADO - CLUB DE CAMPO
B8 CLASIFICADD - CLUB EGARA
S0 CLASIFICADO - CLUB DE CAMPO

WORLD MASTER HOCKEY INDOODR WORLD CUP+50M +55M NOTTINGHAM (REING LNIDD) +B50 16r. Clasificado - ORO /455 49 Clasificada

WORLD MASTER HOCKEY WORLD CUP ROTTERDAM IMS{S&MOS‘ HIEHE& E

EURG HOCKEY LEAGUE HOCKEY ID HERTOGENBOSCH (PAISES BAIOS) HIERBA  der. CLASIFICADO - ATLETIC TERRASSAHC y 5° CLASIFICADO - BARCELONAHC
FIH PARAHOCKEY WORLD CLIP BELGICAY PAISES BAIOS HIERBA

|§
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ORDEN DEL DiA 3

01 Aprobacion, si procede, del Acta de la reunién anterior

02 Informe del Presidente

B

Aprobacion, si procede, del balance y cuenta de explotacién
04 o o
del Ejercicio econdmico 2025

05 Aprobaciones presupuestarias 2026, si procede.

06 Informe y proyectos CNA

rrrrr

3. RESUMEN ACCIONES
DESTACADAS POR AREAS
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Resumen acciones destacadas por areas

01 Desarrollo
02 Marca

03 Eventos

04 Alto Rendimiento

\ * —"
HAGAMOS LO( .?' e
CREGER 2 '

ASAMBLEA GENERAL

AREA DE DESARROWLO Y FORMACION

TEMP 2025-26

HOCKEY ESPANA
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ASAMBLEA 2025-2026

HOCKEY ESPANA

01

Bienestar, Proteccion e
Igualdad

Proteccion al Menor - Plan de Igualdad 2026-2030

03

Hockey Hub, Formacién
y Conocimiento

Plan Formativo Hockey - NextGen - Hockey Summit - Level UP

AREA DE DESARROLLO Y FORMACION
13

02

Activacion Territorial y
Escolar

Becas REDY - Planes estratégicos- Sticks promocién

04
Infraestructuras

Resp Instalaciones - Homologacién Campos - Nuevos proyectos

ASAMBLEA 2025-2026

HOCKEY ESPANA

Objetivo estratégico

Pasar de la obligacién legal a una cultura
compartida basada en educar y transformar
todo el entorno del hockey.

AREA DE DESARROLLO Y FORMACION
™

01 Proteccidon al menor: mas alla de la LOPIVI

Principios del modelo

Formaciéon homogénea, obligatoria y por

perfiles/roles. Con seguimiento y trazabilidad en

todo el sistema.

Hockey Espafia (RFEH) ) Federaciones Territoriales )

“La formacién del menor no debe limitarse al cumplimiento normativo”
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ASAMBLEA 2025-2026 AREA DE DESARROLLO Y FORMACION

HOCKEY ESPANA =

O1 Proteccidon al menor: mas alla de la LOPIVI

Preparacién Revisién Despliegue Territorial Integracion
Marco comun Hockey Espafia + Comprobacién y validacion del Implementaciéon en FFTT y La formacién de proteccion al
Vibliotec. Creacién de material creado antes del clubes. Formacién por perfiles: menor pasa a ser requisito
materiales formativos e despliegue a territorio. jugadores, staff, colectivo ordinario del sistema
itinerarios por perfiles/roles. arbitral y socios adultos. federativo.
v REALIZADO v REALIZADO e PENDIENTE e PENDIENTE

Q1 temporada 2026-27 — Todos los estamentos formados: jugadores menores, staff técnico,

estamento arbitral y socios adultos de los clubes.

15

ASAMBLEA 2025-2026 AREA DE DESARROLLO Y FORMACION

HOCKEY ESPANA ®

01 Plan de Igualdad Hockey Espaia

Conseguir una igualdad real de oportunidades, trato y participacién para todas las
personas, independientemente de su género, edad, origen, orientacion, capacidades o
situacién personal.

Diagndéstico Reflexidn Proyectos Seguimiento
Situacidn actual de paridad Rol de cada area dentro de la Objetivos realistas para corto Compromisos y reuniones
por estamentos y cargos. RFEH. vy medio plazo. periddicas de evaluacion.

Estado actual: Fase I (diagndstico individual) y Fase II (colectiva con Comité Organizador) completadas

16
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ASAMBLEA 2025-2026 AREA DE DESARROLLO Y FORMACION

HOCKEY ESPANA w

02 Becas REDY 2026-2027

CADA BECA INCLUYE:
Pack de material escolar
25 sticks + 25 bolas + bolsa de transporte con ruedas.

BECAS
DISPONIBLES

22 edicion Formacion online para profesorado de EF

Sesiones especificas de hockey impartidas por el equipo técnico de Hockey Espaiia. Resolucién de dudas y
situaciones reales.

Dosier pedagégico (La Tribu de REDY)

Situaciones de aprendizaje especificas para primaria (2°-6°), en formato digital, alineadas con el curriculo
BECAS escolar.

DE CONTINUIDAD

Solicitud: 18 mayo - 19 junio 2026 - Resolucion: 6 julio 2026 - Jurado: Rosario Teva, Arseni Sané, Ana

Molins

17

ASAMBLEA 2025-2026 AREA DE DESARROLLO Y FORMACION

HOCKEY ESPANA 8

02 Activacion Territorial - Planes Estratégicos FFTT

M < v
FASE 1- ANALISIS Y DIAGNOSTICO COMPLETADA FASE 2 - FORMULACION ESTRATEGICA EN CURSO

V' Andlisis interno y externo @ Objetivos estratégicos
v Recogida de datos por dimensiones @ Trabajo en formulacidn de objetivos
v Encuesta online a la comunidad @ Lineas estratégicas
v Focus group y entrevistas @ Trabajo en definicién de lineas estratégicas
v Diagndstico DAFO + ideas fuerza o Programas de accién
v Reuniones individuales de seguimiento o Presentacion de planes estratégicos

ESTADO ACTUAL:

El proyecto se encuentra en fase de Formulacion Estratégica. Se ha iniciado el trabajo de las lineas estratégicas con las 4 FFTT
participantes.

Presentacion presencial de los planes estratégicos de las FFTT — inicio julio 2026

18
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ASAMBLEA 2025-2026 AREA DE DESARROLLO Y FORMACION

HOCKEY ESPANA 18

02 Stick Escolar - Herramienta estratégica

Propuesta de produccién conjunta dirigida a las Federaciones Territoriales - Made in Spain

El stick escolar no es solo una solucién material: es una herramienta estratégica de activacién que permite escalar la

promaocion, fortalecer la identidad local y consolidar la base del hockey en todo el territorio.

Color rojo - Serigrafia genérica Color rojo - Serigrafia genérica Color personalizado - Serigrafia
> Talla 34" + personalizada personalizada

- Fabricados en Espafia
2 Material poliuretano resistente Min. 50 u. > 8,0 €/u Min. 150 u. » 8,8 €/u Min. 500 u. > 8,8 €/u
> Colores personalizables Min. 100 u. > 7.8 €/u
> Serigrafia personalizada Min. 150 u. 7,6 €/u

+ Entrega en 8 semanas

19

ASAMBLEA 2025-2026 AREA DE DESARROLLO Y FORMACION

HOCKEY ESPANA 20

O3 Hockey Hub, Formacién y Conocimiento

La publicacion del Plan Formativo en Hockey en el BOE (30 de marzo de 2026) nos permite establecer la estrategia

formativa oficial de Hockey Espafia y articularla de forma sistematica.

FOCO FORMATIVO

CURSOS PROPIOS WEBINARS - MICROLEARNING

Formacion habilitante y de especializacién técnica Formacién continua y divulgacién practica
> C1- Nivel de acceso a la formacion > 8-10 webhinars anuales para staff técnico
- C2 - Habilitacién para la DHB > 18-24 pildoras de microlearning anuales

- Conecta - Perfil de acceso internacional - Canales: Instagram - TikTok - YouTube

PROGRAMAS DE DESARROLLO

NEXTGEN HOCKEY SUMMIT LEVEL UP

Talento joven 18-30 afios Evento anual de gestion y liderazgo Campus de tecnificacion federativo

10

20
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ASAMBLEA 2025-2026

HOCKEY ESPANA

04 Infraestruturas

Hockey Espaia incorpora la figura de Responsable
de Instalaciones con el objetivo de actuar de

manera proactiva en la consecucion de nuevos
espacios de juego para el hockey.

San Fernando

Sustitucion de la moqueta
del campo Pablo Negre en
febrero 2026.

RC Polo Barcelona

Sustitucion de la moqueta
del campo Eduardo Dualde
en julio 2025.

AREA DE DESARROLLO Y FORMACION
21

Hockey Espafa presenta actualizacidn en la
homologacién de las instalaciones y superficies de

juego.

Club de Campo

Prevision de sustitucion
mogqueta campo 1 del Real
Club de Campo en 2026.

ACTUACIONES TEMP 2025-2026

Malaga

Sustitucion de la moqueta
del campo de Malaga
Carranque en mayo 2026.

21

Resumen acciones destacadas por areas

01 Desarrollo
02 Marca
03 Eventos

04 Alto Rendimiento

22
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01
02
03
04

05

REBRANDING HOCKEY ESPANA

HOCKEY TV

PRESENCIA DIGITAL

COMUNIDAD HOCKEY LOVERS

DIFUSION MEDIATICA

23

12
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ﬁj 01. REBRANDING

rij 01. REBRANDING

ACTUALIZACION DEL NAMING

HOCKEY ESPAMA ESHOCKEY

13
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TIPOGRAFIA EXCLUSIVA

REDSTICK BOLD
REDSTICK REGULAR
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01. REBRANDING

NUEVA IMAGEN EN EVENTOS

iy

01. REBRANDING

@< DELREY Y REINR IBEROROLA
DEL 2% AL 26 DE ABRIL DE 2026

RENOVACION DE IMAGEN E IDENTIDAD GLOBAL

€O Mees i B, B M A Rl

M.ﬂRTES 10 DE FEERERD

:"f 7

I"IHTGHIJHY FINALY

o MADRID 2026
=

e

ESPAMA

INGLATERRA
iati

30

30

15
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02. HOCKEY TV

HOCKEY TV
LA PLATAFORMA DE STREAMING
DEL HOCKEY ESPAMOL

Estrenada en marzo de 2026.

Proyecto conjunto de Hockey Espafiay la
Asociacién Espafiola de Clubes de Hockey

Hierba.

HOCKEYTV

LA PLATAFORMA DE STREAMING
DEL HOCKEY ESPANOL

31

in)

02. HOCKEY TV

METRICAS PRINCIPALES

Total de Visualizaclones @

VISUALUIZACIONES

Views de Transmisiones en Vivo

© 9730

Visitas Unicas

\Views De VOD

6683

Total de usuarios registrados en
la plataforma

2827

(a3}
[=1}

32

32

16
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@ 02. HOCKEY TV A
¢ DESDE DONDE SE VE HOCKEY TV?
o b J°
. e ’
O
© o
@
02 o =

@ 03. PRESENCIA DIGITAL 3

SEGUIMOS GANANDO SEGUIDORES

Seguidares

28,25kt | 1992kt | 10k¢ || 7.6201

uuuuuuuuu TikTok YouTubs

38.000

Nuevos seguidores entre
todas las plataformas

+18,2 K en Instagram
+11,5 K en TikTok

-31 seguidores en X
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g 03. PRESENCIA DIGITAL

IMPRESIONES: 101% DE CRECIMIENTO

Impresiones

fab

Atk

i
03. PRESENCIA DIGITAL

6.5T2 PUBUICACIONES ANUALES
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04. COMUNIDAD HOCKEY LOVERS

HOCKEY LOVERS,
LA COMUNIDAD DEL HOCKEY

@ Nuevos canales de comunicacion.

VUELVEN LAS LIGAS!

Liga I

fin o somana el lt
 f e D con pmacks)

@ Informacion mas personalizada. '
Unete en

@ Mas proximidad. eshockey.es

@ Mas colectivos pueden formar parte.

HOCKEY ESPANA

37

06/07/2026

iy

04. COMUNIDAD HOCKEY LOVERS

HOCKEY
LOVERS

iTa dedices que informacion es relevante!

CONTENIDO PERSONALUZADD ESTILO PROXIMO

CANAL DE WHATSAPP

Mas de 300 seguidores en Cada usuario puede Nos comunicamos desde la
solo un mes. escoger qué tipo de proximidad para conectar
informacion quiere recibir. con la comunidad.

38

38
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05. DIFUSION MEDIATICA 7

DIFUSION MEDIATICA

Penalty Corner en Teledeporte.

Retransmisiones en RTVE Play/Teledeporte de
ProLeague, EuroHockey, Copa del Rey y Reina, Final
4.

Mantenemos el interés de los medios de
comunicacion.

Menor presencia en Teledeporte debido a la

reorganizacion del canal.

39
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Resumen acciones destacadas por areas

01 Desarrollo
02 Marca

03 Eventos

04 Alto Rendimiento
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OPERACIONES 2026 - EVENTOS

DEL 2% AL 26 DE ABRIL — JUNIOR SANT CUGAT

2996 ENTRADAS VENDIDAS + 756 INVITACIONES
SOLD OUT DOMINGO
A destacar:

- Nuevo branding y UTV del mismo color

- Zona VIP y jaima con mobiliario DAMM

- 3 grandes zonas de aparcamiento

- Vaso de disefio exclusivo

- Facturado en restauracién 33.624,15€

- Mas de 80 voluntarios

- 140 sudaderas y 300 camisetas Mercury para staff y voluntariado

- La Fiesta del hockey. Elemento diferenciador hasta lo que se habia hecho en el momento,
Gran variedad de actividades para todos los publicos.

Direccion del torneo conjunta, clave para que el torneo haya sido un éxito.

: Y
(v <> DELREY Y REINA IBERDROLA

DEL 2% AL 26 DE ABRIL DE 2026

@dverdois  jati I gl el

42

EA% FORMULARIO AFICION Y EQUIPOS

PA
101 RESPUESTAS

DEL REY ¥ REINA BERGROLA

INSTALACIONES EVENTO COBERTURA DIGITAL

ORGAMIZACION GEMERAL

Xk xk

Accesos, Comunicacién, Personal,
atencion durante el evento

RESTAURACION

XX

Precio, Variedad

Xk kX

Limpieza, Accesbilidad, Graderio,
Visibilidad

FAN EXPERIENCE

XXKK %

Ambiente, Actividades, Espacios

Xk XX

Retrasmisiones, RRSS, Contenido,
Informacién online

DEPORTIVO - ARBITRAL

XXk

SATISFACCION GENERAL 8,2 SOBRE 10

21

42
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OPERACIONES -EVENTOS

TORMEOD HOCKEY -

Durante la celebracidn de Copa se celebro paralelamente el
tradicional torneo del hockey + con una participacién de mas de 170
jugadores.

A destacar jugadores de toda Espafia, tres categorias distintas y
muy buen ambiente.

43

ety

OPEREACIONES -EVENTOS

LA GALA DEU HOCKEY
ESPANOL

El viernes 24 de abril se celebro la Gala del Hockey
Espafiol 2026 en el Teatre de la Unio, en Sant Cugat.
Asistieron 180 personas y se reconocieron personas,
instituciones y empresas que han tenido un papel
importante en el impulso del hockey estatal.
También se entregaron los Golden Awards vy los
Hockey Legends.

44

GALA DEL

HOCKEY ES
2026

22
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OPERACIONES 2026 - EVENTOS

DEL 29 AL 31 DE MAYOD - CLUB DE CAMPO

Led 3 o J FEDERACIHN
OPEREACIONES -EVENTOS @ 'JJ.‘.'&‘H:“J-"

TORMNED SUB 18 M-F ANDALUCIA
SUI"INER‘CEVI!?

En el mes de julio se celebrar por segundo afio el torneo Aihia e i
S NATIONS ULS BO LS

internacional sub 18 masculino y femenino. Con la
participacion de 18 selecciones.

Los partidos tendran lugar en Alcala la Real y Granada y 11-17 JULIO 2026
nos servira de escenario para mostrarnos a Europa y ALCALA LA REAL
Canada y ver jugar a los futuros jugadores internacionales. GRANADA

Este torneo esta organizado conjuntamente con la
Federacion Andaluza y gracias también al apoyo de las

instituciones Andaluzas. — l 4an . . 23
e wXPu

A .
DEUTROCes " 2
V Dlpuuc!ﬂ!a ]u A 3 Ml <

46
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OPEREACIONES -EVENTOS

TORNEQ INTERNACIONAL

4 NACIONES \ NACIONES

INTERNACIONAL

En febrero celebramos en Granada un torneo
internacional 4 naciones con las selecciones de Irlanda,
Francia, Polonia y Austria. La competicién se celebro en
Granada y se organizo de forma conjunta con la

Federacion Andaluza de Hockey. . . ‘
—

GRANADA

9-1 FEBRERO

2 FEDERACION
« I} ANDALUZA < :> Diputacion
HOCKEY Junta de Andalucia de Granada

47

HOCKEY ESPAMA

OPERACIONES 2026

LOGISTICA

24
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OPERACIONES - LOGISTICA

* SELECCIONES INFERIORES (sub 16,18 y 21)

LOGISTICA SELECCIONES

* SELECCIONES ABSOLUTAS
* SELECCIONES H+

Eficiencia en la gestién y planificacion para poder dar un mejor servicio a nuestros jugadores, optimizando costes

para poder generar mas actividad.

Profesionalizacion en todos los procesos y buscando la excelencia en los viajes.

A destacar:

- Convocatoria a través de Isquad

49

49

Resumen acciones destacadas por dreas

01

02

03

04

Desarrollo

Marca

Eventos

Alto Rendimiento

50
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ASAMBLEA 2026

ARER DE

HLTD “DE LOS RESULTADOS AL SISTEMA:
CONSTRUYENDO EL ALTO RENDIMIENTO

RENDIMIENTO

Memoria 2025 - Transformacién - Horizonte 2026—2032

DE HOCKEY ESPANA”

Real Federacion Espafiola de Hockey

06/07/2026

Hockey Espafia — Area de Alto Rendimiento

IMDICE

AREA DE ALTO RENDIMIENTO

MEMORIA 2025
TRANSFORMACION DEL ARERA
VISION GLOBAL DEL SISTEMA
L0S S ENTORNOS DEU SISTEMA

HOCKEY SALA EN EU SISTEMA AR

HORIZONTE 2026-2032

Resultados deportivos - Hitos del afio

Marco estratégico del nuevo sistema AR

La arquitectura del Alto Rendimiento

Donde y como opera el sistema

Integracion orgdnica de la modalidad

Hoja de ruta competitiva

Area de Alto Rendimiento - Hockey Espaiia - Asamblea 2026

Asamblea 2026

26

52



06/07/2026

53

Hockey Espafia — Area de Alto Rendimiento

MEMORIA 2025

RESULTADOS 20235

Un aiio de consolidacion competitiva de las selecciones nacionales

SELECCION MASCULINA ABSOLUTA

Asamblea 2025

SELECCION FEMENINA ABSOLUTA

BRONCE

Campeonato de Europa 2025

Medalla de bronce. Tercer puesto que consolida al equipo entre las mejores
selecciones del continente y refuerza la trayectoria hacia el Mundial 2026.

BRONCE

Campeonato de Europa 2025

Medalla de bronce. Tercer puesto que confirma la solidez competitiva del
equipo y la progresion sostenida hacia el ciclo olimpico LA 2028.

Dos podios europeos en 2025: la mejor radiografia del momento competitivo del hockey espaniol.

Area de Alto Rendimiento - Hockey Espafia - Asamblea 2026

Hockey Espaiia — Area de Alto Rendimiento

MEMORIA 2025

ALGUNOS HITOS DEL AMO

COMPETICION

Bronce europeo masculino y
femenino

Doble podio continental en categoria absoluta.
Consolida a Espafia entre las mejores selecciones de
Europa.

HOCKEY SALA

Consolidacion internacional.
Europeo 2026 - Bronce Masculino y
42 plaza Femenina

Buena traccién competitiva, base de conocimiento
generada y reconocimiento como modelo de referencia.

TALENTO

Mundial Junior S21M - PLATA
Europeo S18F - BRONCE

Dos medallas internacionales en categorias formativas
confirman la solidez de la base de talento y la
continuidad competitiva del sistema hacia la élite.

TERRITORIO
Conexion activa con las FFTT

Inicio del trabajo conjunto con las federaciones
territoriales. Base sobre la que construir un modelo
coordinado de identificacion y desarrollo del talento.

Area de Alto Rendimiento - Hockey Espaiia - Asamblea 2026

SISTEMA

{\rranque de la Transformacion del
Area AR

Inicio del proceso de redisefio estructural:
fundamentos, modelo y metodologia. Marco
estratégico 2025-2032.

DATOS

Integracion progresiva del dato

Arranque de un ecosistema de monitorizacién con un
hub comun que integra datos de entrenamiento,

competicion y salud para apoyar la toma de decisiones
técnicas.
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Hockey Espafia — Area de Alto Rendimiento Asamblea 2026

DE LOS RESULTADOS
AL SISTEMA

El Area de Selecciones evoluciona hacia un Area de Alto Rendimiento entendida como un Unico sistema para hockey
hierba y hockey sala. Una arquitectura compartida con misidn, vision y propdsito propios, que conecta territorio,
talento y selecciones bajo un mismo marco de criterios y gobernanza.

06/07/2026

Hockey Espaiia — Area de Alto Rendimiento Uls"jn BLDBHL DEL 5|STEMH HR

MARCO ESTRATEGICO DEL AREA DE ALTO REMDIMIENTO

PROPOSITO Sistema estructurado que identifica, desarrolla y proyecta talento hacia el rendimiento internacional.

Disenar, estructurar y coordinar el sistema de Ser un Sistema de Alto Rendimiento

Alto Rendimiento de Hockey Espaiia, reconocido por su coherencia estructural, su
impulsando el desarrollo del talento y capacidad para desarrollar talento de forma
creando las condiciones para el maximo continua y en todo el territorioy la
rendimiento competitivo de las selecciones excelencia competitiva de las selecciones

nacionales. espanolas en el ambito internacional.

28
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Hockey Espafia — Area de Alto Rendimiento Ulslﬂn GLDBHL DEL SlSTEmH Asamblea 2026

LA ARQUITECTURA DEU SISTEMA AR — HOCKEY HIERBA — HOCKEY SALA

AA - AREA DE ALTO RENDIMIENTO

Y E
SISTEMA DE ALTO RENDIMIENTO
io al rendimiento internacional « mciona el modelo S|STEMA AR i

ZOMA DE ALTO RENDIMIENTOD Una red de entornos

donde cada jugador
[ € PROYEGTION/ RESARAOLA | : i
tiene su recorrido
T dentro del mismo
marco de criterios y
gobernanza, y en la
que Hockey Espaina
actua como
facilitador de
oportunidades,
acompaiando el
desarrollo sin
imponer un camino
unico.

521

Federaciones Territoriales - 13 con hockey activo

SELECCIONES MACIDNALES

h 4
RESULTADOS INTERNACIDNALES
imentocidn af modelo Euro Hockey 2027 LA 2028 « Brishane 2032

57

Hockey Espafia — Area de Alto Rendimiento

LOS S ENTORNOS DEL SISTEMA

Dénde opera el sistema de Alto Rendimiento de Hockey Espafia

Asamblea 2026

S ENTORNOS DEL SISTEMA

Base estructural y competitiva. Centros de Tecnificacion Desarrollo intensivo. Entre Team Maximo desarrollo individual Méxima expresion competitiva del
Primer entorno de formacion. Territorial. Nodos Espafia Futuroy Estratégico. Consolidacién y preparacion sistema.
descentralizados. internacional.

S CONTEKTOS OPERATIVOS

COMPETICION C/
RENDIMIENTO PRIORITARIO

DESARROLLO SELECCION SELECCION COMPETICION C/
ESTRUCTURAL FORMATIVA DESARROLLO POSIBLE

CTT- CEAR - CAR Stages - concentraciones amplias Prelistas - concentraciones Campeonatos formativos,
reducidas inferiores

Mundial - Europeo - JJOO

29
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Asamblea 2026

HOCKEY SALA EN EL SISTEMA AR

Hockey Espafia — Area de Alto Rendimiento

HOCKEY SALA - MODAUIDAD INTEGRADA EN EL SISTEMA

La modalidad sala se incorpora al Area de Alto Rendimiento bajo la misma arquitectura, el mismo marco Team Espaiia y los mismos entornos del sistema.

Dentro de Team Espaia Promocion y trabajo territorial Competicion internacional

Europeos de enero 2026 ya realizados y ciclo 2028—
2029 (Europeo y Mundial) como horizonte estratégico
de la modalidad.

Sesiones de CAR descentralizadas en FFTT, clinics
anuales y grupo técnico de referencia. Misma légica que
la modalidad hierba.

La modalidad sala se integra en el marco Team Espafia,
con coordinacion de staffs hierba—sala y
aprovechamiento de la red de entornos existente
(CARs, FFTT, etc).

El hockey sala ha consolidado su trayectoria competitiva y ha generado una base de trabajo y conocimiento sobre la que seguir
construyendo el crecimiento de la modalidad dentro del Sistema AR.

Area de Alto Rendimiento - Hockey Espafia - Asamblea 2026

59

Asamblea 2026

Hockey Espafia — Area de Alto Rendimiento HDR'ZD”TE EUEB*EDBZ

HOJA DE RUTA COMPETITIVA & DE DESARROLLOD
HOCKEY HIERBA — HOCKEY SALA

Hitos competitivos del Area de Alto Rendimiento -

2026 2026 2027 2028 28-29 2030 - 2032
Europeos Sala Euro Hockey LA 2028 Ciclo Sala Bri'::::ldz;az

Mundial absoluto

Legado - Red Sticks

CORTO PLAZO MEDIO PLAZO LARGO PLAZO

Brisbane 2032

- Legado Red Sticks

- Sistema reconocido por coherencia estructural y
desarrollo continuo de talento.

- Europeo 2027 Londres (Hierba)
- Ciclo LA 2028 (Hierba)-
- Europeo 2028 (Sala) / Europeo 2029 (Hierba)

- Europeos Sala 2026 (Sala) - realizado
- Mundial 2026 NED/BEL (Hierba)

- Sistema AR plenamente operativo en los 5
entornos y con Hockey Sala alineada e incluida en
Plan Team Espafia.

- Consolidacién del proceso de Transformacion del
Area AR. Arranque del Plan Operativo del Sistema.

Area de Alto Rendimiento - Hockey Espafia - Asamblea 2025

30

60



HOCKEY

Area de Alto Rendimiento - Asamblea Junio 2026
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rrbyy

KPI's Plan Estratégico

01

Seguimiento Plan Estratégico
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02
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@ KPI's Plan Estratégico

CRECIMIENTO Y
FIDEUIZACION DE
LA COMUNIDAD

0BJ2030: 50K JURADORES/AS

TALENTO

0B)2023:TOP 4 DEL MUNDO (ABS + INF)

02

DESARROLLO DE
ESTRUCTURAS Y
PROFESIONALIZACION

0B) 2030:x3 N° TECNICOSY OFICIALESFORMADOS

DIGITALIZACION Y
SOSTENIBILIDAD

0BJ:2030 EXCELENCIA, DIRITALIZACION
Y PROFESIONALIZACIONDE LA GESTION.

BY

KPI’ S CLAVE DEU PLAN

Social Media
- Seguidores

BB.DD.
- Emails

Deport. Comunidad

Total Licencias

Campos

Instal.

- Clubes
- Formaciones Federativas

Estruc.

DESARROLLOY CRECIMIENTO
PROF.ESTRUCT. FIDEUIZACION

2021
21k

2,7k
14k

60

2022 2028 2024 2025 20286

n9dk — T4k  +25%

2k — 12,9k +4%

Bk — 1Tk +5%

121

61 — 68 A

2 — 126 -3
2 — 30 +8
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KPI’ S CLAVE DEU PLAN
2021 2022 2023 2024 2025

JJ.00. a 9
- Femenina 7_ 7_

- Masculina 7§ 42
Campeonatos Europa a =

- Femenina 4'

- Masculina 53
Mundial

65

2026

- Femenina 7

- Masculina 6_
Ranking Proleague

a - - 0

- Femenina 5 6'

- Masculina T2 he g 30

Campeonato de Europa 4g
- Femenina a
- Masculina 5_

TALENTO

Abs. Sala Absolutas hierba

W
1510
s &

65

3
- |

(3

KPI’ S CLAVE DEU PLAN
2021 2022 2023 2024 2025

.

Campeonatos Mundo

- Femenina o ol a

- Masculina 7' W S
E Campeona.tos Europa 42 2@
[ S - Femenina L

o . a . 1

5 E - Masculina b PR
(> =
[

Campeonatos Europa
- Femenina
- Masculina 3g

Sub 18

2026

==~
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(e

-

DIGITALIZACION Y

-

PROFESIOMNALIZACION

KPI’ S CLAVE DEU PLAN

2021 2022

BT

2023 2024 2020 2026

v8.26
Digitalizacion procesos re MU Alta . completa
administrativos M I n y Nuevo enfoque hacia automatizacion e 1A
é Estructura profesional “ pers. 20 - 20
a (parte ejecutiva)
Ingresos 4,9M - 7,5M - 8M +6%
- Subvenciones CSD 2,5M 4,6M
- Recursos propios 2,4M 92 6M
o]
©
% Fondo de maniobra 0,1M 0’2M
=
% Liquidez IM 1’12M
wn

67

68

iy
ORDEN DEL DIA

01

02

03

04

05

06

Aprobacién, si procede, del Acta de la reunién anterior

Informe del Presidente

Resumen acciones destacadas por areas

Aprobaciones presupuestarias 2026, si procede.

Informe vy proyectos CNA
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RFEH

APROBACION, SI
PROCEDE, DEL

BALANCE Y CUENTA DE
EXPLOTACION DEL
EJERCICIO
ECOMNOMICO 2025

T0

INFORME ECONOMICO 2025

X REALIZADO VS PRESUPUESTOD
X EVOLUTIVO RESULTADOS

X BALANCE SITUACION

X INDICADORES/PATRIMONIO NETO
X INDICADORES/FONDO MANIOBRA

X EVOLUTIVOS / EXRIGIBLE

X EVOLUTIVOS CASH FLOW

35
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) Hockey Espaiia 2025 - Resumen "

- SEGUIMOS CONSTRUYENDO UNA FEDERACION CADA VEZ MAS SOUIDA, SOSTEMIBLE Y PREPARADA PARA
AFRONTAR LOS RETOS DEL FUTURO.

- HEMOS GESTIONADO UN VOLUMEN DE ACTIVIDAD RECORD, CAPTANDO MAS RECURSOS PARA NUESTRO
DEPORTE Y TRANSFORMANDOLOS EN INVERSION, DESARROLLO Y APOYD A CLUBES, COMPETICIONES Y
SELECCIONES.

« ESTOS RESULTADOS SON COMNSECUENCIA DEL TRABAJO COORDINADO DE LOS CLUBES, LAS FEDERACIONES
TERRITORIALES, LOS DEPORTISTAS, LOS TECNICOS, EL EQUIPO DE GESTION Y LOS ORGANOS DE GOBIERND.

- CADA EURD GESTIONADO HA TEMIDO COMO OBJETIVO FORTALECER EL HOCKEY ESPAMOL Y GARANTIZAR QUE
L0S PROYECTOS QUE IMPULSAMOS HOY SIGAN GENERANDO VALOR MANANA.

* NUESTRO COMPROMISO ES CLAROD: SEGUIR CRECIENDO DE FORMA RESPONSABLE, MANTENER LA
ESTABIUDAD DE LA FEDERACION Y GARANTIZAR QUE EL HOCKEY ESPAMOL DISPONGA DE RECURSOS Y
OPORTUMIDADES DURANTE MUCHOS AMOS.

EN DEFINITIVA, CERRAMOS 2025 COMN UNA FEDERACION MAS FUERTE QUE HACE UM AMO Y COM LAS BASES
NECESARIAS PARA SEGUIR CRECIENDO COMN CONFIANZA.

71

® "
Realizado vs Presupuesto 2025 - Ingresos
Total Total Total
Actual Budget Actual A2025 vs B2025 | A2025 vs B2025

TOTAL INGRESOS 7.983.306 6.389.795  1.561.422 1.593.511 25%

TOTAL GASTOS 7.978.786 6.389.795  1.551.040 1.588.991 25%
[RESULTADO 4.520 0 10382 4,520 2201 025%) TR
TOTAL INGRESOS 7.983.306  6.389.795  7.561.422 1.593.511 25% SRS

1. SUBVENCIONES CSD 4.573.074 3.282.820  3.915.190 1.290.254 39% 7 Ve s
2. SUBVENCIONES COE Y OTRAS SUB\ 85.412 73.773 97.575 11.639 16% ° SONEUR BEE R
3. ADO - PLANES ESPECIALES ADO 869.000 796.000 781.000 73.000 9% ° SO U
4. COMPETICIONES NACIONALES 1.102.228  1.069.108  1.094.226 33.120 3% ? CUHIDEUAEE
5. PATROCINIO 563.118  568.822  809.460 - 5.705 1% %}np“cadu N
6. EVENTOS / VENTAS 119.982  114.073  424.373 5.909 5% 00K TV oo
7. FORMACION / DESARROLLO 80.798 79.712 31.896 1.086 1% - 3sja MGS |/ Renfe
8. INGR. ACTIVIDADES DEPORTIVAS 37.834 8.000 16.040 29.834 373% oo
9. OTROS INGRESOS 144,364 97.487  109.569 46.878 48% o

* Mejor Clasificacién en 2024 ABSM

10. INGRESOS FINANCIEROS 3 - 2 3 R

11. REPERCUTIDOS 407.493  300.000  282.092 107.493 36%

12. OTROS PROGRAMAS

0

« Mayor actividad Master 2025.

36
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Realizaclo vs Presupuesto 2025 - Ingresos
INGRESOS A2025 VS B2025
9.000.000,00 €
8.000.000,00 € 1.290.254,45€ 73.000,00€ 33.120,30€ 1.08642€  46.877,79¢€ 107.492,72 €
-5.704,71 €
7.000.000,00€ ¢ 339 795,05 ¢
6.000.000,00 €
5.000.000,00 €
4.000.000,00 €
3.000.000,00 €
2.000.000,00 €
1.000.000,00 €
- €
-7.983.305,72 €
-1,000.000,00 €
SUBVENCIONES COMPETICIONES Desarrollo Repercutidos
B2025 ADO Patrocinio Otros Ingresos A2025
73
T
"
Zoom Suhvencion cle clubes 2025
SOUICITUD concesion
ANEXO 1. Asignacién total de c
Se han presentado las federaciones espafiolas de;
Baloncesto. FEDERACIONES TOTAL
Balonmano. BALONMANO 800.000,00€
Deportes de hielo. DEP. PERSONAS DISCAP. FISICA 69.0000,00 €
:otckg\g DEPORTES DE HIELO 0,00 ¢
atacion.
Personas con discapacidad fisica. RMERER b
Rugby. NATACION 940.800,00 €
Voleibol. RUGBY 0,00€ a7
VOLEIBOL 0,00€
0
30.40%
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Zoom Subvencion ce clubes 2025
Reparto por equipo DHA:

Plan Especial: Mejora de estructuras
técnicas de los clubes

0]

Plan Especial: Apoyo a los costes
arbitrales

02

Plan Especial: Desplazamientos e
03 inscripciones en competiciones
oficiales

W 13
Bo S&

®

W

R

75

9.8711,50€

4.628,75€

17.371,08 €

31.883,33 €
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Realizado vs Presupuesto 2025 - Gastos

Total Total Total
Actual Budget Actual A2025 vs B2025 | A2025 vs B2025
TOTAL INGRESOS 7.983.306 6.389.795  T1.561.422 1.593.511 25%
TOTAL GASTOS 7.978.786  6.389.795  7.551.040 1.588.991 25%
| RESULTADO 4.520 0 10.382 4.520 2241 025%|
TOTAL GASTOS 7.978.786  6.389.795  7.551.040 1.588.991 25%
A. SELECCIONES NACIONALES 3.950.608 3.412.213  3.306.913 538.396 16%
B. COMPETICIONES NACIONALES 943.705 835.359 900.543 108.346 13%
C. DESARROLLO HOCKEY Y FORMACI( 232.500 232.454 164.235 46 0%
D. HOCKEY PLUS 52.715 41.000 40.073 11.715 29%
E. GASTOS ESTRUCTURA FEDERATIVA 542.834 504.817 512.866 38.017 8%
F. DIGITALIZACION - IGUALDAD - ESTR 269.853 258.443 78.278 11.410 4%
G. EVENTOS - MARKETING - COMUNIC; 406.196 417.040 957.462 - 10.844 -3%
H. GASTOS DIRECTIVOS 167.604 178.000 205.844 - 10.397 -6%
J. AMORTIZACIONES Y PARTIDAS CON 98.179 145.469 111.119 - 47.290 -33%
K. GASTOS FINANCIEROS 55.849 65.000 84.971 - 9.151 -14%
L. GASTOS REPERCUTIDOS 391.091 300.000 283.405 91.091 30%
M. OTROS PROGRAMAS 867.653 905.330 867.653

6

COMENTARIOS:

Selecciones:

« +0,46mEUR por Team Espafia y
Digital.

« +0,07mEUR ADO por resultados
ABSM 24

Competicién:

* +0,ImEUR: de los cuales 30k por
mas competicién, 50k por DHA y
20k resto de campeonatos.

Sub Clubes:

» +0,8mEUR, no estaba en
presupuesto. Top federaciones con
mayor importe a repartir.

CEAR:
* +0,1mEUR. Primer afio, no estaba en
presupuesto (ingreso y gasto).

Repercutidos:
* Mayor actividad Master

3astos Financieros:
= Gestion eficiente de la tesoreria -
10k vs presupuesto y 30k vs 2024.

38
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Realizacdlo vs Presupuesto 2025 - Gastos

GASTOS A2025 VS B2025

9.000.000,00 €

790.200,00 € 102.453,29 €

8.000.000,00 €

465395,50€¢  73.000,00€  108.34570€

7.000,000,00 €

6.389.794,85€
6.000.000,00 €

5.000.000,00 €

4.000.000,00 €

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

- €

SELECCIONES COMPETICIONES... CEAR

B2025

ADO S.CLUBES

T

91.090,83 €

-7 €

A2025
Repercutidos

77

ey

Evolutivo de resultados

453618103 452607064

I I 1011039

INGRESOSMUNDIAL - GASTOS MUNDIAL

6672299 6.668502

+18%
3798
2023

2022
= [NGRESOS = GASTOS ~ m RESULTADO

=

MUNDIAL
+32%

+24% 4263568 4251418

20

3433360 3370609

2020

8

7983306 7978786

1561422 7561040

| | 10382 4520

2024 2026

39
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Balance de situacion - Activo

T3

EJERCICIO
ACTIVO 9095 EJERCICIO 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 431123 198.362
l. Inmovilizado intangible 116.367 55.250
II. Inmovilizado material 297165 126.121
V. Inversiones financieras a largo plazo 16.990 16.990 COMENTARIOS:
B) ACTIVO CORRIENTE 2.022.124 2045024 ? R B T
II. Existencias 72.643 46.486 europeos. Material selecciones.
IIl. Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar 165.261 804.665 e ol
IV. Inversiones en empresas del grupo y asocladas a corto plazo 0 0 sobre cljentes.
V. Inversiones financleras a corto plazo 763.015 4010 T Dot B 1as cuvontiones 053
V1. Periodificaciones 10.438 17487 en (as ultimas semanas del afie
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.020.768 1272.376
TOTAL ACTIVO (A+B) 2453241 2.443.385
79
80
Balance de situacion - Pasivo
PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJERg'OCZ'g EJERCICIO 2024
A) PATRIMONIO NETO 524,266 271,199
A-1) Fondos propios 161590 161.880
|. Fondo social 1948 11948
II. Prima de emision COMENTARIOS:
IIIl. Reservas o 144115 139629 . ;gzﬁgimt%gggﬁgﬁgcciggﬁfade
VIl Resultado del ejercicio 5521 10304 se ira reduciendo segun se
A-3) Subvenclones, donaclones y legados reclbidos 362.676 109.919 e o8 actives
B) PASIVO NO CORRIENTE 122.348 169.572 SUSEIEER
G) PASIVO CORRIENTE 1.806.634 2.002.014 et basivalnolcorentelm
Ill. Deudas a corto plazln 65.480 59.063 g[]ee}slﬁang?gnd:fzooozksmn
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.5634.063 1.5694.288 )
1. Proveedores 292122 567896 e e o Pentala
2. Afiliadlos y otras entidades deportivas 848494 424808 gy clubes hasta
3.Acreedores por prestacion de servicios 388.699 455286
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 43612 25,010
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas -39463 121489
VI. Periodificaciones a corto plazo 207.091 315.673

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

2.453.247

40
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81
Efecto
Mundial 2022
COMENTARIOS:
Nuestro Fondo de Maniobra
positivo nos indica buena salud
|| - — [ | u financiera y que no tendremos
2020 2021 2022 2023 2024 2025 problemas de liquidez para
BACTIVOCORRENTE 1627878 3598115 3688482 1828581 2245024 2022124 e e ouros
mPASIVOCORRIENTE 1388984 3497526 3678141  15639.061 2002014 1806.634
H FONDO DEMANIOBRA 238894 100649 10.341 289520 243009 215491
81
a2

Indicacdlores - Exigible

Efecto
Mundlial 2022

2020 2021 2022 2023 2024 2025
®EX|GIBLE TOTAL 1635973 3497526 3678141 1766483 2171586 1928.981
® EXIGIBLE CORTO PLAZO 1388984 3497526 3678141 1539.061 2.002014 1806.634
® EXIGIBLE LARGO PLAZO  146.989 - = 221422 169572  122.348

COMENTARIOS:

Las subvenciones se cobraron
en los ultimos dias del afio por
lo que no se pudo realizar la
totalidad de los pagos
pendientes a proveedores. Aln
asi mantenemos nuestro
compromiso de intentar pagar a
nuestros proveedores dentro de
los plazos establecidos. En
2025 terminamos con un
periodo medio de pago de 43
dias

41
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W Cashflow 204.794 225.820 225.430

Indicadores - Cashflow econdémico

203.199

204.895

83

COMENTARIOS:

El Cash Flow positivo respalda
el buen resultado de los
indicadores anteriores y de la

liquidez existente.
2025

277.277,24

83

APROBACION, SI PROCEDE, DEL
BALANCE Y CUENTA DE EXPLOTACION
EJERCICIO ECONOMICO 2025

a4

_
17 0

42
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01
02
03
04
05

06

Aprobacidn, si procede, del Acta de la reunidn anterior
Informe del Presidente

Resumen acciones destacadas por areas

Aprobacion, si procede, del balance y cuenta de explotacidon
del Ejercicio econdmico 2025

Informe y proyectos CNA

0
i

d ’

RFEH

APROBA
PRESUP

CIONES
UESTARIAS

DEL 2026
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8T

RETRIBUCION DEL PRESIDENTE DE HOCKEY ESPANA

87

aa

APROBACION, SI PROCEDE, DE LA
RETRIBUCION DEL PRESIDENTE DE D:;

HOCKEY ESPANA

44
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83

REMNOVACION DE LAS POUZAS DE CREDITO

89

CREDITOD

APROBACION, SI PROCEDE, DE LA
REMNOVACION DE LAS POUZAS DE D:;

45
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9

ACTUALIZACION DE TARIFAS DE UCENCIAS Y DERECHOS DE ARBITRAJE

91

92

PROPUESTA PARA: MISMOS PRECIOS QUE LA
TEMPORADA 25-26
- UCENCIAS (Y CANON Unico)

- DERECHOS DE ARBITRAJE (Y
TASAS DE PARTICIPACION) IPC (@ mayo e 20261 3,8°%

46
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93

LICENCIAS Y DERECHOS DE ARBITRAJE

APROBACION, S| PROCEDE, DE LA
ACTUALIZACION DE PRECIOS DE D:;

93

PRESUPUESTO 2026

47
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985
Total Total
. P2026 vs P2026 vs
Presupuesto | Realizado R2025 R2025
EUR %
TOTAL INGRESOS 6.770.013  7.983.306 - 1.213.293 -15,20%
TOTAL GASTOS 6.770.013  7.978.786 - 1.208.773 -15,15%
[ RESULTADO - 4.520 4.520 100,00% COMENTARIOS:
+ Subvenciones: -0,8mEUR Clubes,
-0,4mEUR digital fondos europeos,
TOTAL INGRESOS 6.770.013  7.983.306 - 1.213.293 , -0,06mEUR Team spain
1. SUBVENCIONES CSD 3.288.302 4.573.074 - 1.284.773 -28% - Becas ado: +0,1mEUR mejor
2. SUBVENCIONES COE Y OTRAS SUBVENCIONES 71.354 85412 - 14.058 -16% R DLTES
3. ADO - PLANES ESPECIALES ADO 957.000  869.000 88.000 10% R e
4. COMPETICIONES NACIONALES 1.115.440  1.102.228 13.212 1% y
« Eventos: +60k F4 (también mayor
5. PATROCINIO 688.500 563.118 125.382 22% gasto)
6. EVENTOS / VENTAS 178.180 119.982 58.198 49% + Desarrollo: -40k fondos europeos
7. FORMACION / DESARROLLO 30.050 70.298 - 40.248 -57% SRR LR
8. INGR. ACTIVIDADES DEPORTIVAS 30.000 37.834 - 7.834 -21%
9. OTROS INGRESOS 111.188 154.864 -  43.677 -28%
10. INGRESOS FINANCIEROS - 3 - 3 -100%
11. REPERCUTIDOS 300.000  407.493 - 107.493 -26%
12. OTROS PROGRAMAS - - -
9
INGRESOS A2025 VS B2026
9,000.000,00 €
£.000.000,00 € 7.963.305,73 €
7.000,000,00 € £5.000,00 € 1321191 € e et o HLiv AR _—
128ATT2 88 € SWReLATE — Lt -107,892,T2 €
£.000.000,00 €
5.000.000,00 €
4.000,000,00 €
3.000.000,00 €
48
2.000.000,00 €
1.000.000,00 €
- f
A2025 SUBVENCIONES ADO COMPETICIONES PATROCINIO EVENTOS o OTROS i B2026
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PRESUPUESTO 2026 - GASTOS

Total Total
B2026 vs | B2026 vs
Budget Actual A2025 F2025
EUR %
TOTAL INGRESOS 6.770.013  7.983.306 - 1.213.293 -15,20%
TOTAL GASTOS 6.770.013  7.978.786 - 1.208.773 -15,15%
[ RESULTADO - 4.520 4.520 100,00%

6.770.013  7.978.786 - 1.208.773

977

COMENTARIOS:

Selecciones: -0,2mEUR no hay
subvencidn digital de fondos europeos y
estimamos ligero descenso de team

A. SELECCIONES NACIONALES 3.785.500 4.000.238 - 214.737 5% spain
B. COMPETICIONES NACIONALES 871.954  943.705 -  71.751 8% Competicién nacional: =71k en 2025
A mayor gasto arbitral por grupo elite.
C. DESARROLLO HOCKEY Y FORMACION 189.708  182.870 6.838 4% B B T T o s
D. HOCKEY PLUS 56.000 52.715 3.285 6% v en sectores de campeonatos.
E. GASTOS ESTRUCTURA FEDERATIVA 510.721 542.834 - 32113 6% Subvencién de clubes: No tenemos
F. DIGITALIZACION - IGUALDAD - ESTRATEGIA - 260.853 -  269.853 -100% I
G. EVENTOS - MARKETING - COMUNICACION - PATROC. 594.474  406.196  188.278 46% o
Subvencién digital: -0,3mEUR no
H. GASTOS DIRECTIVOS 168.564 167.604 960 1% estimamos subvencion de fondos
J. AMORTIZACIONES Y PARTIDAS CONTABLES QUE INCREMENTAN GAS1  137.492 98.179 39.313 40% GHLELILD
- Eventos/M : +0,05m EUR tio
K. GASTOS FINANCIEROS 55.600 55.849 249 0% oo A OlégfnsE'Ug
L. GASTOS REPERCUTIDOS 300.000  391.091 -  91.091 -23% reasignacion gestos federativos)
+0,05m retransmisiones (Proleague
M. OTROS PROGRAMAS 100.000  867.653 - 767.653 -88% iG] ! ot
97
9g8
Gastos A2025 a B2026
9.000.000,00 €
£.000.000,00 € TETETES 99 €
21,73 ATH FL75121€
7.000.000,00 € 188.277,80 € ) -
i ies 269,853,337 € -100.000,00 €
£.000.000,00 €
5.000.000,00 €
£,000.000,00 €
3.000.000,00 €
2.000.000,00 €
1.000.000,00 €
- €
~1.000.000,00 €
SELECCIONES S5.CLUBES EVENTOS B2026
A2025 COMPETICIONES... DIGITALIZACION Rlﬂl’ulﬁdni

49

98



06/07/2026

PRESUPUESTO 2026 - ANALITICA 3

Presupuesto - Hockey Espana

5
4,.316,855¢

ABSM
A4 8E

COMPE TICIONES NACIONALES 372192¢
1.15,440¢
INFERIORES M
385.788¢€
PATROCINIC
SALAS.
58,400¢ BLI6IC
r‘m WT0s7E
FORMACION | DESARROLLD \ avenres W s
30,050¢ & ! e
OTROS INGRESOS | . s ] > ‘ 182130¢
181, 185¢ : I N, FORMACION Y DESARROLLO
/ 7a518C
ak 183,329¢

39,383

SOCIAL C.
§0,703¢

99

)

10tPO

APROBACION, SI PROCEDE, DEL [&
PRESUPUESTO 2026 [@

50
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ORDEN DEL DA 101
01 Aprobacidn, si procede, del Acta de la reunidn anterior
02 Informe del Presidente
03 Resumen acciones destacadas por areas
04 Aprobacion, si procede, del balance y cuenta de explotacidon
del Ejercicio econdmico 2025
05 Aprobaciones presupuestarias 2026, si procede.
06
HOCKEY Espﬁﬁﬂ CNA - DESARROLLO

CONSOLIDACION GRUPO ELITE

* Primer afio del Grupo Elite CNA

e 30 arbitros/as: 15 masculinos y 15 femeninos

¢ Grupo exclusivo para: DHA + Copa del Rey y de la
Reina + Final4 DHA

e [ Contrato de compromiso y disponibilidad

* [ Pruebas fisicas (septiembre y enero)

« [ Seguimiento plan fisico durante la temporada

» [0 Participacion activa en grupos de mentorias

[Z Visualizacién y anélisis de partidos mediante HUB

4 Objetivo 26-27: Profesionalizar y

homogeneizar el rendimiento arbitral
nacional + Control Plan Fisico

102

51
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HOCKEY ESPA ﬁﬂ CNA - FORMACION / DESARROLLO / RETENCION

GRUPO ALTO POTENCIAL

* Programa especifico de seguimiento y desarrollo de
jovenes arbitros/as con proyeccidn nacional e internacional.

* Acciones destacadas:

* Jornada de formacidn durante la FIH ProLeague Valencia
* Seguimiento técnico y mentoria

* Designaciones: Ctos. Juveniles + DHB

« [ 3 ascensos al Grupo Elite
1 ascenso de Grupo Central al Grupo Elite

Objetivo: Asegurar relevo generacional
y desarrollo del talento arbitral.

103

HOCKEY ESPAMA CNA - DESARROLLO

FEEDBACK ENTRENADORES DH

* Durante esta temporada se ha consolidado el sistema
de feedback post-partido entre entrenadores y CNA.

Mejoras implementadas:

* Disponer de datos cualitativos de seguimiento
individualizado de arbitros (>10 partidos).

* Evaluacion continua del rendimiento de arbitros con

ponderaciones.

Incorporacién de comentarios abiertos y videos

52

@ Objetivo: Mejorar la comunicacion y feedback, se ha
detectado ser una canal muy util de comunicacién que

necesita mas dedicacidn por parte CNA una cultura de
crecimiento y transparencia.

104
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an KEY ES PA ﬁﬁ CNA - FORMACION / DESARROLLO / RETENCION

EHF + FIH: PROYECCION

o TOTAL PARTICIPACION EN TORNEOS EHF Y FIH
» 35 Arbitros 2025-26 (+75% respecto temp. 24-25)
e 16 Oficiales 2025-26 (+60% respecto temp. 24-25)

* PRESENCIA EN PROGRAMAS EHF
e Emilia Lozano (UDP) / Ot Corominas (U4E) / Andrea Alfaroy
Ricard Segura (U4N) / Luis M. Martinez (UM) / Antonio Urefa (J4E)

* ASCENSOSFIH
* Noelia Blanco y Marius Cuadrat > International Panel
* Ana Ortega > High Potential Panel
Paco Vazquez > UM Leading Panel

B4 Estos reconocimientos consolidan el crecimiento y

la proyeccion internacional del arbitraje espaiiol.

HOCKEY ESPANA CNA 25-26

RESULTADOS CNIA 2025 028 - 1112866

2025 = -128.927€

TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS

DIRECTOS

DERECHOS ARBITRAJE Gastos Competiciones Nacionales:
v’ Arbitrajes Comp. Nac. Hierba

. v’ Arbitrajes Comp. Nac. Sala
TASAS PARTICIPACION v’ Arbitrajes Comp. Master

CTOS. ESPANA *

-+

INDIRECTOS
v' Gastos Desplazamientos CNA
534.236€ v' Personal CNA
v’ Arbitrajes + Jueces Internacionales
v/ Otros

663.163€
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HOCKEY ESPAIMA

RESUMEN ACCIONES - CNA 25-26101

Septiembre 2025 Enero 2025 Febrero 2026 Febrero 2026

Jornadas Técnicas Inicio Formacidon “Ensefia a Accién Formativa: Arbitros Curso formacidn Iniciacion
Temporada (Valencia) Ensefar” por P. Vazquez Grupo Alto Potencial > Jyez de Partido por V.

+ Pruebas Fisicas ProLeague Valencia Villanuevay E. Vilchez

Ademas de...

v’ Mas de 10 comunicados
internos
" 23 Briefings para Ctos.
" Méas de 10 NdP publicadas
en la Web de la RFEH

" Publicaciones en RRSS

Marzo 2026 Abril 2026 Junio / Julio 2026 'Aut%mati%spi,éT delos

Copa del Rey y la Reina > Participacién Arbitros en « Curso formacién OT/DT recibos arbitrales a traves
0 t 4N Sub-16 y Sub-18 + - ‘oL de Isquad

Roel Van Eerty Fanneke 0orneos 4N Sub-ic y su * Curso Nivel 1Arbitros v ()

Alkemade (Managers) U4E y UAN (Valencia)

Asistencia Arbitros en UDP,

107

ORDEN DEL DIA

07

08

09

10

11

Propuestas Asambleistas 26/27
Incorporacién Federacién Balear a la Asamblea

Designacion de dos interventores del Acta

Ruegos y preguntas

54
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

PROPUESTAS
APROBADAS POR
COMISION DELEGADA
DURANTE
TEMPORADA 25/26

3

r

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES 0

HORARIOS UNIFICADOS 2026-2027 - DHA

A}

E

Liga AT Hocky - LISA BEGULAR - GRALES UNIES

o0

s VP RCJCLABETA - RARDRERD HOCKEY CLUM §-3 o
@ ¥ D cumEmas . CoIHRASSS OO 33 nr:r‘:‘uu

B v (3 RSTEMN - SANES COMPLUTIMER 0-1 H‘:;:“

S ow § ATUENC TERRATAA HOCKEY CLA - FUTBOL CLOB BARCELONA 3.0 ik UNIFICAR HORARIOS Jl]‘ y 322 - DHA

o g sy omo iom Sy Con el objetivo de garantizar la justicia competitiva y
P v § s - oo Y nee la integridad de la competicidn, asegurando que todos

los equipos con objetivos similares (descenso,
LK A BROUA - LiGA RELILA  GHURS OIS0 campeonato, Copa Rey/Reina) jueguen sus partidos
decisivos simultdneamente para evitar filtraciones de
resultados o estrategias maliciosas que afecten a

otros, creando un cierre de competicién justo vy 55
B v () wuns - o cownume — emocionante para todos los involucrados.
@ v X PO - ATLETIC TERRASEN 1OCKEY CUR -1 m‘;:;m
% vi U umoNcEPoRTIOA TABURENTE - AL SOCIEIMD SAD %0 mm”

O v} COTBRMARAHOCKEY - CAFTEULDEFELS HOCKEY CLUE -

’ = o0
P oo asesrc - cummass o3 iz
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACION - NORMATIVA SOBRE SERVICIOS MEDICOS ENl FASES SECTOR Y FASES FINALES.

iy OSMATIUA DS 220252026 22 0 iy OE

mzmm-mmm organizador, DE UNIA FASE SECTOR, debera garantizar la presencia de un servicio médico

compuesto por:

S i dpridet o e Corsinkie Ouingada fl 14 e mayw do J035. p oo fics on
T T e e g e ——y

- Un médico, o

- Un DUE (Diplomado Universitario en Enfermeria) +ur-auxitiar{ee-enfermeria)-que asista al

profesional sanitario.

« Material médico esencial para urgencias incluyendo, fundamentalmente, un desfibrilador.

El organizador, DE UNA FASE FINAL, debera garantizar la presencia de un servicio médico
compuesto por:

¥ Teweti fcackén collgatoris:

el - Un médico, o

";"“;-""-_-.-u‘a'f-'-'.‘f:‘“‘ﬁr_ﬁ«;.;‘,‘m;-‘mm_ﬂ - Un DUE (Diplomado Universitario en Enfermeria) + un auxiliar (de enfermeria) que asista
e al profesional sanitario.

[P ———

« Material médico esencial para urgencias incluyendo, fundamentalmente, un desfibrilador.

** Se elimina la obligatoriedad en estas fases de tener una ambulancia pero se asegura en
ambas la presencia de una primera atencidn.

i o ol 12 RF

111

mn

ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACION - NORMATIVA CURSO DE INICIACION AL ARBITRAJE

G —

Merb S

) v

LA N TR TS

L ST DA L B

Lesnmene

7 saarmvosn s

1 v sy i b e s

-
5 sasarsansan

i o b st 5 s A Gt A o0 B4 B 5m
[ e

WOCKEY ESPAIR WOCKEY ESPRAA NSRRI
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACION - NORMATIVA CURSO DE INICIACION AL ARBITRAJE

D COMPROMIGN B AER.IZASAN BEL CURSD DE (MICAEIIN &L RRAITRAZE i
@ TEMPIANA 202612827 CERTIFICADD DE SUPERACION
o ikt CURSD DE IMCIACION AL ARBITRAJE
PE— LR L R
PRE——

Ls Fadaraciin Tersitnrial dr Hackey.

colaharacitm eom el Comitt Hacional de Arhitms de Harkey Expafa cersitra

que

L sk et o Cuive 6 ek o Ariae omes el 31 te Sitembee ce 18
Brene nempersds

. Complutar iodes b axthodaiv, akicicre o s miskeccas deio del
g e,

1 it
g 1 ST Tt G T e nugmrancia lay confenid faemtaes y s vahssadn cimespondents

DOCUMENTO COMPROMISO 31 DICIEMERE " -

A,

ha enmpietads satdsctsnamente ol Cure do belacis sl Arbitige.

o Cana e Eaucon ol Airae denira i pam mtimnde pomd fompertis bt
e e WA, pers b eI g e e e fagainie. e

Eertnrmistad con s rec it sishin

23 36 otk cane, e of pessea dacsmencn on:

Locatidad: Fochac /!, St

Flomna delinterusadaia

R £380 B ranor de ofad
L L — LY Fdo:
et Fediacin Terriotial
i e HOGKEY ESPANA
HOCKEY ESPARAA il S
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

CUADRO DE RESPONSABILIDADES ORGANIZADORES FASES SECTOR / FINALES

Ty MCRPWEL SFICH 12058, 00 209K w0 2tes PORFHR BFIEHTL V2085 2008 200E FAFD IE B0EE

AP ST 1 20 00 oA B B2 5

HOCKEY ESPANRA

HOCKEY ESPAMA

57
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACION NORMARTIVA TIEMPOS DE GOL Y PC - 2026-2027

EPMTAIR SFIEIL AR 200 2108 FawD o =g
EAER BEPIRTIVE - COMPETEONS REH

‘PRIFULSTA TIEMPOS OF SARTIDN (THMED TN PO Y S0LER.

i

=
dchuzimecan
¥ Borain Dty - 8 da s e 2208

(W) i S 4 B G i leiniien e it 0 Wit
1 iy

e ——————

P o

o Do i
cormamicones Buseron cie aet Eebagacs T4con, us Coiders cum oulee 41 e et
[ s——————

¥ Corstnsn Detgai - & dn s i 2123

Sain FUL ssmasncend

Tateerel 7o e,

 Dorsisin Detagat - 14 o0 s e 202K

p okt o b 5 ke
Forspathe L Oarrymoraton e Exaafia

i 1 Ve 2538

HDGI_(E\' ESPHﬂﬂ

# Comisién Delegada - 14 de mayo de 2026:

Se decidid parar el tiempo en los PC y goles, en Hockey Hierbe, en todas las Fases Sactor y Fases
Finales de los Campeonatos de Espaiia.

llzact: Lot 2
- Ligas Nacionales de hockey hierba: Se detendsd el tiempo en PC y goles,

- Fases de Sector y Fases Finales de los Campeonatos de Espafia de hockey hierba:
Se aplicard la misma normativa que en las Ligas Nacionales.

- Fases de Sector y Fases Finales de los Campsonatos de Espafia de hockey sala:
Sa detendrd al tiompo dnicamente en los PC v no an los ratakes.

Excepeide En Fases Finales con diez o mds equipos participantes, tanta en hisrba coma en sala, In Camisidn

Deportiva de Competicianss establece gue NO se detandrd el tlempo on PC, pars garantizar |2 carresta
programacidn de los pantidos dentro del calandario e competialdn

HOCKEY ESPAMNA

€. SEOOVEA TL LOCAL A+ 29008 MADATD - T, 91 354 13 04 - FAK. 92 070 a0 39 v eshockey es
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

ACTUALIZACION PROTOCOLO DE TARJETAS - CNA

IOHTA BTSN 12005 BoE. 210 AT DE 2928
PSLN SEPORTILN - COPPETESNCE SFEH

PAOTOCOLG OFIGIAL € PENALLIAGIONES ¥ BESTION OF TARJETAS FIH (8
BASTIS DF Lt TEMBCRADA 2026-2837)

. tersddin  Sletiens ol Pratimals

Ln Dnesen Thorion € Compatiasas v o Comitd Macional da Artives srtacissen

FiH Dubboer Wochay Usprws Bl T8 bera ve aprkoihie wn 180 1% L

2 e g i

o o, kv Lzt wetdodarin e wecparited are picivger la reagriced fics o lex
(=

 Eatipiianaitn dn bnhciidaras ¥ bincinses Paikansios
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23, Varietn Ve [Susparaids e 3 mbstos)

b

& ugae la bela trae ol witano & ialark o mene e & ratrat del desste da
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

AUTORIZACION Y EXONERACION DE RESPONISABILIDAD

[ i ] AUTORIZRCION ¥ EXONERACION DE AESPONSABILOAD

ATCITACEON y EXGHERACIIN TE B SPONEAILLIIAL
a cavessats

o
a8 e g 3 ]

HOCKEY ESPHI'_!_H .

117
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' ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

DECLARACION RESPONSABLE DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

A
OBJETIVO DE LA MEDIDA UPDATED B

*Implantar una Declaracién Responsable firmada por la Presidencia del club participante en los - e s grdipranied
Campeonatos de Espaiia de 12 Divisién con posibilidad de ascenso a DHB. o

La medida tiene como finalidad:

i w0 4 plamiie son mby
et stindom 8 1
vgar

» Reforzar la seguridad juridica y deportiva de la competicion.
* Establecer un sistema preventivo y disuasorio ante posibles irregularidades. B A Sy
« Facilitar que los clubes puedan detectar y corregir posibles errores administrativos antes del i T e

arriiacién erssincidan ia reglam

inicio del L T S e—
ot paraies i sl con o e 70 haver i, o e, ol 36
campeonato 9o o pertidon Sa i dpa farToEl cIEaGET AUt b R

* Proteger la igualdad competitiva en una competicién con importantes consecuencias
deportivas (ascenso

a DHB). e T i

CARACTERISTICAS DE LA MEDIDA

* No modifica la normativa vigente de competicidn.

¢ No introduce nuevos requisitos deportivos.

* No supone una carga administrativa relevante adicional.
* Seintegraria dentro de la documentacién habitual previa al campeonato. e
* Actua como mecanismo preventivo y disuasorio. e i

v Earpapasds sogin o g sl @1 Camine o
Compatistn

wamiam
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ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

CERTIFICADO DE INSTALACIONES DE HOCKEY
iR

CERTIFICACION ,
DUAL B L

DE INSTALACIONES ”
DE HOCKEY [EEcEsr s

58 astabiece qua,
la entidad usiara de la instalacidn
debe solicitar a WOCKEY ESPARA La carilicatdn que autoriza la celebraciin de

‘ =
CERTIFICACION DUAL

ELmodsto ds i sl i

final da una instaiacion

Evalda | tieie g Jungo v sus tenicas aturencia los FiHy
normas UNE-EN,

i alobat)
Evalin los ekementas gue forman parte del campo to juega v del perimatro y gue permiten ol desarrolin adecuadn oe
i 5 L ErBMOE, 85U EAc! aress i

1. Area de jusga: fisgn, marcaje lineas, vallado, porteriss & ituminacicn.
2. Aron téenica: banquitios, mesa de jusses, mastadar, tarme de widen y entorna inmediate.
3, Area e servizios: vestuarics squipes y driitros, grada, servicivs midices, restaurssitn, accesos v 2onas auxdlisres

don Pl o, &0 BoRjurta, L o

119
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#| ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

NUEVO PLANTEAMIENTO SOLICITUD DE SECTORES - CNA

3] PROPUESTA A . i) PROPUESTA CHA

+ 2 arbitros locales > Equillbrio
+ Lérbitro local > Défict
+ 0 drbitros localles > Défict significative

T 18726 INGAESOS
PR SIN ARBITROS LOCALES. EL Arbitras Locales | Costs Medio Sector Conta FFTT B | I
* Minima 2 drbitros locales por sede MODELD DE SECTORES ACTUAL ettt
= 5l una FFTT no propone & minms de debitres locales, la FRTT NG ES SOSTENIBE, } 14848 POR SECTOR
e el el adiciara 1 drbiars lazal 1788 00¢
oUE]
£ S A Qdrbitros locsies 2.980€ HOOC
+ Correspansabilidad FFTT ) promuEsTa G :
1. PLANTEAMIENTO SECTORES (CTO. ESPANA)
rostenibilidad economica sin arbitros locales
L > 5 crgankzar un Sedoe
2. Coordinacién CMA — FFTT > £l A solcka @ 13 FFTT, con una antelscdn soraimada de 1 mes y media, la
ropuesta y disponibiidad d drtshres
3. Requisite mh & local = 5 i ¥ I FFTT debardn aportar un lIs5ac0 o personas (o6
E. mmmmm ¥ i e un minime de 2 ¥
-..;}' 4 en L = En cas0 de no cumplic con este mquisho, o dub organizador
- debend asumic o coste adicional generado por |3 falls de &bitros Tocaks,
5 La durante la 2026/1027, ¢l coste
andn A 8 KON Arriten. A de la el

5 o berntorisies con cor driiiras locsles cisponibles par L compoticidn, no podria solicitar
de sectors e mas condlicones.
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PROPUESTA SANCION ENTRENADORES - CNA

Reglamento de Disciplina: Sanciones a Oficiales de Equipo (Hockey Hierba_}(»f

A
RESTO DEL PARTID0
[

INSALTO BN L CAMPD

Punalizacién de
‘ “Jugador Masas™
Lremrp—

HOCKEY ESPANA

HOCKEY ESPAAA
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NUEVO SORTEO COPA REY / REINA - HORARIOS C1

ACUERDGO ADOPTADO

Tras la revisidn de la propuesta inicial, la Comisién Delegada acuerda implantar un sistema

de sorteo puro organizado por franjas horarias, sustituyendo el modelo de asignacién
condicionada inicialmente previsto.

PRINCIPIOS DEL NUEVO MODELO

L Sorteo puro para ambas competiciones. o

| Separacion de bloques masculino y femenino en la jornada de cuartos de final.
| Evitar coincidencias de aficiones de un mismo club.

[ Garantizar igualdad de descanso entre equipos de una misma competicion.
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NUEVO SORTEO COPA REY / REINA - HORARIOS C1

DISTRIBUCION DE FRANJAS HORARIAS

Edicién A (afios pares)
« Masculino < Franjas 1y 2 (ambos campos)
« Femenino = Franjas 3y 4 (ambos campos)

Edicién B (afios impares)

« Femenino = Franjas 1y 2 (ambos campos)
» Masculino » Franjas 3 y 4 (ambos campos)

5] La categoria que dispute la primera franja alternard en cada edicién.

CRITERIOS ORGANIZATIVOS

/ La entidad organizadora mantendra la disputa de sus encuentros en el campo principal dentro de la franja asignada.
> Se mantienen los ajustes horarios ya aprobados:

» Separacion de 15 minutos entre campos durante la primera jornada.

» Adaptacidon de horarios de semifinales y finales para optimizar descansos y operativa.

RESULTADO

Un sistema mas sencillo, transparente y equilibrado para clubes, aficiones, organizadores y competicion.
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NUEVO SORTEO COPA REY / REINA - HORARIOS C1

HORARIOS CIRCULAR 1 (actuales)

HORARIOS CIRCULAR 1 (propuesta 2026-27)

Campo1
| Horario | Viernes

o | w Partido ]
1300 | W Partido 2
B00 | “ Partido3
o | W Partidod

Opeign1 | Sébado
Semifinal | Ganador
o ] Partido]
Samifinal Ganadoe
B0 | s Particio 3
Samifinal Ganador
WED | Mg Partido]
Semifinal | Ganador
L Partido3

Domingo
Perdedor
ke akad Semifinsll
Banacor
e ik Samifinal1
. Ganador
1800 Rl el Semifinala

| Ganador
. Partido 2

Ganador

. Partidnd

Ganador

| Partidn2

Ganador
Partido 4

Campo2
SE T Vo |
[ moo | [t | Ppartidol
L I | Partido?
1 | | W | Partidod
| oo | [ | Partidod
[__Domingo_|
Perdedor | Perdedor

| Perdedor
. Bemifinal2

Ganador

._Semifinal2

Ganadar

Samifinald |

Semifinald | Semifinald

Gampo1
Horario Viernes
LS
B -3
600 W L 3
0o “ i

Opcidn] Sabade
Semifinal Ganadar Ganador
o | Y Partidal | Partitn?
s Semifinal Ganadar Ganador
2 Partidod | Partidod
Wan Semifinal Ganador Ganador
: | 3 Partida Partidn 7
1645 Semifinal Ganadar Ganador
! 4 Partide3 | Partidod

. Domingo
Perdador Pardedor
e B | somitnotg_| semitirls
Perdedor Perdedor
Ly e Semifinall | Ssmifinal2
Ganadar Ganador
L Fnel | somifingll | Semifiral2
%630 Final Ganador Ganador

W | Partidod |

RPN R
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MANUALES ORGANIZACION FASES SECTORES / FASES FINALES
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REGLAMENTOS: PARTIDOS Y COMPETICIONES / DISCIPLINA DEPORTIVA

Articulo 1, Ambito do

Articulo 32, Plare de inscripeign

FEGUAMEENTA DE PAATIDNG ¥ COMPETICKINES Inclusidn expresa da las espedialidades de Hodey Playa y Hodkey Plus, lizaci . dels in para adaptar los plazos de inseripeion y Iic_!nrjas ala
‘gue dispendran de normativa propia y que | RPC tendrd cardcter supéetorio. gque determine anuzlmente la Crcular n# 1 de l temporada correspondients,
Articulo 17. Compatibilidad de técnicos Articulo 52. Ia zona de
ol Regulacitn expresa de I posibilicad de que un téenico &jers funclanes en varios dubes lizacian integral de lacidn de acceso v s enlos b i
TV BRELIMINR dumml_ la'misma temporada. Adaptacidn aly upzrﬂinmual de competiciones nacianales y al glﬂsm de acta
B e —— Limitacidn para actuar T principal s d ica, (Este fue una de los articulos n la revisidn 2025
er dos equipas d rrisma ticidn nacional sénior y del mismo 7.
FER R R gnem. Articulo 76. Vestimenta da los deportistas
A eipreser de & e h Dhonics v jueador ifica del tamafio minimo de los dorsales:

NITULOE LG ELUES. FILIALER Y SUUIPDS del mismo equipo.

Articulo 19. Obligaciones del Delegado de £q

EABITIL 1 - Dafinstén s Bstripekin

obligatoria la presencia de Delegade de Equipo.
Articulo 22. Obligaciones del neiw de Campa

ulpa
Inclusidn de la Final 4 de Divisidn de Honor entre las competiciones en as gue es

Espalda: entre 16 y 22 cm,
Parte frontal: amru 8 i Wem,
Prohibéc
similares.
Articulo 77. Color de Jos uniformes

mediante parches, cintas o sistemas

A ﬁ:‘:‘ddn 9 iz - Actualizacion de los criterios de contraste y dl’hmnmdén de (qllpadunns para
Articuls 5 Carsrinaciin & & o i ala normativa yalas
Al - Prrasecrm. i mm";mnhmmi i Articulo B1. Funciones de fos Arbitros
CAPITERD EIE - Fibislos y Cluses vinoulasos iy vk e |5 23l de firmas A izacidn de ias hilidades arbitrales durante el desarrello
acceso restringido, del encusntro.
Articulo 25 Licancia por equipo Articulo 88. Ampliacién del acta
expresa de |as Social Hierba, Social Sala y Escolar como Estahiecnnlenw expresn de un plazs maximo de 24 horas para la presentacidn de

especiabdades difererciadas a efectos de licencias.
Articula 20. Requisites de participacidn

TITULD 17~ DEPORTESTAS, TECNICOR, DELFSASTS OF CAMPD ¥ DELERADDS DE

EOUE

Regulacion de la figura del tercer portarc en competicionss por concantracian,

informes del acta arhitral.
Articulos 89 a 94, Delegados Téenicos, Oficiales Técnicos, Delegados Federativos,
lueees y Managars de Arbitros

CRPITIEO 1 - Daportisias. de martener 17 jugad cuando una lesién de Reordenacion y actualizacion completa de las funciones y competencias de fas
Asticuds 18 - Bt portero y no exista teroer porteno insorito, dlmnlas figuras oficiales de compericion.
! o bt Hie o hasta 21 depar do exista tercer ala actual de kas |
ks 1. Ot e 5 Copires partero, ; Articulo 36. Limitacién de alineacién de departi g o
CARTRO - Hasin FeSANCR ¥ RRCHEN e s % i o b T de Espatia del régimen de parnicipacién de emwemépos vcunmrh!-

Hasta 20 0 21 departistas on categarias juveni f cadete. Incorparacion del criterio minime de P del 25% de los en

Al Tattekoen Méximn 18 deportistas en categoria infantil, Divisign de Hanor para d i {segin la
e 7 Compnc H;T;GIS:;; il dnior por Ié trabajada para 2026-27),

HOCKEY ESPAMA ‘"m.. i e e u Articulo 58. Dasampatas en compet sistama de Liga

e e Sy Eai it 3 Revision y de los criterios de en fas

‘competitiones nacionates,

Referencia expresa a la Comisidn Benonhadehmmclmesde |a RFEH.
Actualizacian de 1a remisidn a fa Circular n? 1 de cada termporada.
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REGLAMENTOS: PARTIDOS Y COMPETICIONES / DISCIPLINA DEPORTIVA

Mwln 9. dmmchs sndmm

de la e I mmdﬂenn
REGLAMENTO DE DISCIPLINA DEPDRTIVA el dﬂnde e d’upl I vmncw ety
de la facultad

Articulo 29, Infracchonas de los drbitros
expresy de in oblig de precentia en 13 instalacién cor uns antélacin
minima de 60 mimtas.

[ m" de especial came infraesidn grave de los erares en el registo: de goles y tarj=tas que
g IR alteren of desarmalla o resultacs de la competisidn,
Articulo 10. Circunstancias atenuantes Articulos 31 y 32, Régimen distiplinaris de los Oficiales
Deﬁnbxh Expresa Creacidn de un régimen disciplinario especifico para Delegados Tecnicos, Oficiales Técnicos,
de redaccitn & texto anteriar. Jueces, Managers de Arbitros y Delegadas Federativos,
R L, Articulo 15, Infraccionas muy graves de 1as normas generales deportivas. Tipificacidn da infracclonas y sanciones propias para estos calectivos,
3 Incorporacidn expresa de b referencia por paises Inchusidn d relativas al control de banguilios ¥ registro de
At . Ev e, salfatas a sanclores deportivas internacionales incidencias.
Artiuia 8- Bsenandsnos e s intisesens Inclusidn de la o del materiala deportivo cuanda Articulo 34, Impesicion de sanciones
Ayl B Friestas dkogbnara afecte a |a seguridad o ntegridad de las personas. Regulacién expresy aehmmﬂadencem:muenocm HhmawHoMSela
3 Incerporacidn de I conductas que atenten grvements contra la discipling o ef respets Las sanciones muy BRVES
Aoyt N s dohida 2 las autoridades federativas, Las sancicnes graves y leves afectarin dn Ia ? que se pradurea la
ATui 7, [IMESIn S8 lah KRGS Articulo 16. Sanciones muy delns les de infraccicn, sahe reslucian express en contrario.
articuin B Extineids de b seaponaebidged Incorparaciin de la sancion de pérdida o descenso de categorio. Articulo 35, Cumplimienta de las sanciones
At b Creumaeas pxmaies ; : il - . o ndefin dn Indefinids mnmm“““"""‘““ ¥ kit
de lcencia federativa. A persenas
AL i Articulo 18. Sanciones muy graves a directivos Entru fiectos d i muy graves ¥ de sancionos graves o koves,
Atk B in de | bii Bl e, Articulo $5. Procedimienta extraordinario
wwlpmsmﬁgm, o B {1 Actualizackin completa de las referencias legales aplicables al procedimiento extraordinario,
Sn bl m-m Adaptacion & la Ley 35/2002, de| Deporte, y & 135 Leyes 39/2015 y 40,2015,
An{nulnlz Sanciones leves de las mgenaﬂes anruus Articulo 73. Publicacion
- Tioes de irtinenann. de la idn par la Figura del Nueva mguhdm nera w
e — ‘Articulo 23. Infracelonas muy graves a las reglas de juego acitn expresa s | cién de datos persons
Y Ampliaciin de s proteccian disciplinaria frente 2 invasiones de campa, dadios Inchusion de las p pecesidad, ¥ datos.
fidemicticg causados a cualquier miembro de s equinos participantes.
— Incomarackin de la suspensidn de partidos mativada por deficiancias imputables ala
Irstalackin deportiva del srganizador.

Asticulo 25, Infracciones graves a las reglas de juego

Ao 17 - Indneriaras iy (ras s i Sissctivos

At S0 B e e s f Incidencias que afecten 3 cualguier mimbro de los equipes participantes,
[ ] D _,. Articulo 27. Infracclones leves a las reglas de juego
Inchesic e s i ¥ frente a
musd&dewunshdeﬁclbn
H_E?HEYE_S‘P_'EDF!W it Determinscidn expresa del nimero minima de jugsdores pressntes al inicio del encuentro:

Hociey Hierba: 8 jugadones.
Hackey Sala: & jugadores.

Ampliacidn de la protecodin distiplinaria frente a invaslones de campo, Incluyendo dafios o
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MODIFICACION DEL CICLO DE SANCIONES

Modificacion de los ciclos de sanciones en campeonatos de Espafia y torneos de

formato concentrado

J

PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE
PARTIDOS ¥ COMPETICKINES [RFEH)

Modificacidn del artieule Ariculs §5. Cempotizienss Naclorales

o harga sk e BMpGNInerse, oo Legeln

eelgmiordal . competicin estatal con

. A LA ATENCION DEr Camain Deegod | Atambien General de i cargeter emporal, par Un partido.
- Propuesta de: Fed Andal
ropuesta de: Federacion Andaluza ABHTO L Iarpevas ammarilias en | Fase Praven o4 Aspnsd & Diviskdn do Honar
Wi, e Cimpuiniss e Espull  lenata ot B na 2an acumulabies. para 2 Fase Semdinal de gea competicin al no
conentrado PP (o e Euipos en estis Fasen

Las tarjetas amardlas en 1 Fase Semfnal de Ascenso a Divsidn de

. EEPOSICION UE MOTIGS
* Resumen propuesta: cambiar el art.55 de ey e ST WU | oy s b o ot o o oy

competiciones nacionales para que la
acumulacion de tarjetas amarillas que

dady qUe pAmCHAN 003 ke equipas y Ty TeSRATDS Oe W Fase
Semfinal que se armatran pasin Fase Final

2-El deportsta que hoya sis expolzade bempomimerte, con tareta
i, dos.

yces £ ina de ks Fases de Play Ofls, serd sanconado con [
00 suspensitn de 1 Reencia fedemiiva farn inenvenis en e5a.

pr
e 30 Cor Qe {gravedid DU G pEnaiz e competicion estatnl con earacter temparal por un partido.

comportan sancién para el proximo e
partido sean de tres en lugar de las 2
actuales.

Eate con o Lz Segubces W oo
523 the un mmp 8 4

g gl of Beponis
ol ek i k) e
e Expana pendiza e o

Lias tanjeins amaemias en cada Fase de Play OF no son acumulables
pann I Fase sigusnte

2-El deportisti que haya sids expulsido bemporalmarke, con et
, dos veces e na e Previa, e Sectr, en una Fase
mpennato o Copa de Espafia, serd sanciahads con

privaciin o suspermsin de b leencia lederaliva para interverr en exa

el competicion extalal con caracler femporal, con un partide de

suspensin

Las tanjetas amaritas en la Fase Previa o de Seclor de un Campsonato:
© Copa de Espalia no son acumulaties para la Fase Fmal de esa

compedicion
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ORDEN DEL DIA

07 Informe principales acuerdos Comision Delegada 25/26

B
09 Incorporacién Federacidon Balear a la Asamblea

10 Designacion de dos interventores del Acta

11 Ruegos y preguntas
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ASAMBLEA 2026 - PROPUESTAS ASAMBLEISTAS

PR1. Ampliacion nimero equipos infantil hierba

* Propuesta de: CHP Benalmadena

* Resumen propuesta: Ampliar el nimero de
equipos de la competicion de Infantil Hierba,
tanto en femenino como en masculino, a 12
equipos, al igual que la competicion de sala.
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La presente propuesta tiene coma objetivo la ampliacion de la competicidn de
Hockey Hierba Infantil, tanto masculina como femenina, de cara a la prosEma
12 equipos, al igual g eda actusl

i and tar ¢

en la competickdn de sala

Consideramos que esta modificacion supondria una mejora significativa para el

llo dep y i de a categoria atendiendo a los siguientes aspectos:

1 MAYOR PARTICIPACION Y ACCESO A LA COMPETICION

Pro p ueSta La ampliacion permitiria incrementar la participacon de jugadores y jugadoras en
tapa lave de i6n deportiva, facilitand icitn federada

aun mayor ndmero de clubes y deportistas.

laccesoalac

Actualmente existe un crecimiento progresivo de la base en distintas entidades
andaluzas, por o que entendemos que el formato actual puede resultar limitante para
el desarrollo natural de la categoria

2 MEIORA DEL DESARROLLO FORMATIVO

Enc i ilas, el objetivo principal deb loritark vo. Un
mayor nimero de equipos y encuentros favorece el aprendizaje competitivo, la
adquisicion de experiencia y la evolucion téonica y tactica de los deportistas.

Ademds, amphiar la competicion reduce stuaciones de inactidad prolongada y
mis adecuada para ¢l desarrollo de los jugadores

pe 5

¥ jugadoras.

3 IGUALDAD CON LA COMPETICION DE SALA

Entendemos coherente que la competicion de hierba adopte un formato similar al
ya implantado en hockey sala, donde actualmente participan 12 equipos.

4 IMPULSO AL CRECIMIENTO DEL HOCKEY NACIONAL

La ampliacion contribuiria al fortalecimiento de las estructuras de cantera de los clubes,
incentivando la continuidad de equipos infantiles y favoreciendo la consolidacion de
nuevos proyectos deportivos.

Asimismo, una competicion mas ampha y participativa repercute positivamente en el
nivel general del hackey nadonal a medio y largo plazo.

5 EQUILIBRIC COMPETITIVO Y MAYOR NUMERO DE PARTIDOS

La inclusion de mas equipos permitinia aumentar el nimero de encuentros oficiales
durante la temporada, ofreciendo una competicion mas completa y enriquecedora para
todos los participantes.

Igualmente, favoreceria un ecosistema competitivo mas diverso y equilibrado,
¥ jug puedan competir en contextos adecuados a

facili que mis jugad
su nivel de dezarrollo.

Por todo ello, solicitamos que se valore favorablemente la ampliacion de la
competicion Infantil Hierba masculina y femenina a 12 equipos para la proima
temporada

25093633 JOSE fgimecs dutsments vcr
RAMON LOPEZ  iowez = Giszzss)

% 9
(R: G29202967) Taehiorec

Firmada José ramon Lopez Martin

Presidente CHP Benalmédena
La tencia en sala di tra que este modela i ls
¥ beneficioso para el crecimiento de la categoria
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LA COMPETICION DE INFANTIL

APROBACION, SI PROCEDE, DE
AMPUIAR EL NUMERD DE EQUIPOS DE Dﬁ D@
HIERBA.... '
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ASAMBLEA 2026 - PROPUESTAS ASAMBLEISTAS

PR2. Exencion de la obligatoriedad de inscribir equipos filiales en las
competiciones nacionales de la modalidad de Hockey Sala

* Propuesta de: Hector Borge

* Resumen propuesta: Cambiar los Articulos 7 vy
43 del Reglamento de Partidos y
Competiciones y Obligaciones de inscripcion
de Circular Numero 1, para eliminar la
obligatoriedad de inscribir equipos filiales en
las competiciones de Sala
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Propuesta

PROPUESTA DE MODIFICACION REGLAMENTARIA PARA LA
ASAMBLEA GENERAL DE LA RFEH

A la atencion de: Asamblea General y la Junta Directiva de la RFEH

Asunto: Exencién de la obligatoriedad de inscribir equipos filiales
en las competiciones nacionales de la modalidad de Hockey Sala.

Freno a la expansion geogrifica: Muchos clubes emergentes o ubicados en
territorios con menor amaigo del hockey cuentan con estructuras sénior capaces
de competir en sala, pero carecen del volumen de licencias en base para sostener
equipos fillales exclusivos.

« Efecto en la pr Exigir una estructura de cantera
consolidada antes de permitir la participacion sénior impide que el éxito de un
equipo absoluto actie como elemento tractory espejo para gencrar cantera.

Por tanto, es imperativo climinar osta traba regl i para la

Normal:ln afectada: Articulos 7 y 43 del Reglamento de Partidos y Co
Oobli dei ipcion de Circular Nimero 1

iciones y

1. Exposicion de Motivos

El hockey sala y el hockey hierba, si bien comparten raices y ﬂcpomstas. afrontan
realidades estructurales, logisticas y de desarrollo comp i En las
dltimas temporadas no se ha perado la partici de clubes en las competiciones

dalidad de hockey sala, di 1 do la icion y itiendo la da de
nueves clubes que impulsen la modalidad on sus respectivos territorios.

2. Propuesta de Acuerdo

en los

Tl

icid i ouna pcio
ladela

Se propone a i de una di
articulos reguladores, quedand,

Modificacion propussta:

nacionales de hockey sala pesc alos continuos cambios enla estructurade la c¢ ticid
ni tampoco s¢ ha hecho ningln esfuerzo notable y tangible en su promocidn.

La actual obligacidn (Art. 7 Reglamento de Partidos y Competiciones) de inscribir cquipos
filiales (juvenil, cadete o infantil) para poder disputar las categorias sénior nacionales
(Divisién de Honor y Primera Division), disenada original para el hockey hierba, sc
ha convertido en una barrera administrativa insalvable para el hockey sala por las

siguientes razones:

Medificacion del Articulo 43 (o norma concordante de la Circular n® 1)
“Los equipos sénior particip en las D mun dalidad de Hock
Higrba de Division de Honor A y B y Primera Division,

bligados a i ibir en

competiciones oficiales a un equipo juvenil, cadete o infantiloun oqmpo cadete einfantil
en Division de Honor y juvenil, cadete o infantil en Primera Divisidn, y a participar en las

135

oy
Propuesta
3. Objetivos y Beneficios Esperad
La aprc de esta persigue un triple impacto positivo para la RFEH y sus
fed. iones omica
1. A to i diato de la particif Al eliminar este filtro, clubes que

actualmente quedan excluidos por cucstiones administrativas podran inscribirse,

, de equipos temporada tras

revirtiendo la de pé , 0 no
temporada.

2. P i6 itorial y d ntralizacion: P
auté con infr

ird que comunidades

de pabelion cubierto pero sin tradicion de hockey

hierba puedan organizar y acoger fases

populari el

3. Flexibilidad competitiva: Los clubes con una estructura de base potente scguiran
compitiendo con ella por eleccién propia. Por su parte, los clubes mds modestos o
focalizados cn sala podrdn aumentar ¢l nimero de equipos participantes
absolutos, lo que sin duda dinamizard y dard masa critica a las competiciones
autonomicas previas a las competiciones nacionales.

Laudio/Llodio, 28 de mayo de 2026

Hector Borge Chozas
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diciembre.

Jjornada 122 al & de diciembre si se acoge a opcién DHAL

la jornada 12 al 6 de diciembre si se acoge a opcién DHA1.

y2/;/.¥8- Se juega con una jornada doble (25-250ct). Inicio: 20 de septiembre. Final: 29 de noviembre.

Las propuestas de calendario de DHA y DHB gue guedan para votar en Asamblea General son las siguientes:

**Los Campeonatos de Espofia quedan ya indicados en el calendario que se adjunta al acta tros acuerdo en Comisién Delegada.

Modificaciones planteadas por la Comisién Delegada sobre este calendario

DHA 2 - Se juega sin jornadas dobles, disputando jornada 112 el primer fin de semana de diciembre. Inicio: 20 de septiembre. Final: é de
Se juega la Primera Fase entre los meses de septiembre y diciembre, con dos jornadas dobles (17-18 oct y 14-15 nov), no
disputando jornada de liga el fin de semana del Autondmico y finalizando el 13 de diciembre. Inicio: 13 de septiembre.

Se juega la Primera Fase entre los meses de septiembre y diciembre, con una jornada doble (17-18 oct), no disputando jornada de
liga el fin de semana del Autondmico vy finalizando el 20 de diciembre. Inicio: 13 de septiembre.

DHA 4 - La segunda vuelta, se juega con una jornada doble (10-11 abril). Inicio: 7 de marzo. Final: 23 de mayo. Posibilidad de adelantar la

BTN - Lo segunda vuelta, se juega con una jornada doble (8-9 mayo). Inicio: 7 de marzo. Final: 23 de mayo. Posibilidad de adelantar
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Modificaciones planteadas por la Comision Delegada sobre este calendario

-— Se juega con una

jornada doble (25-250ct).
Inicio: 20 de septiembre.
Final: 29 de noviembre.

@ AAAAAAAAAAAA - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisidon Delegada sobre este calendario

DHA 2 - Se juega sin jornadas
dobles, disputando jornada 112 el
primer fin de semana de
diciembre. Inicio: 20 de
septiembre. Final: 6 de diciembre.
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Modificaciones planteadas por la Comisidon Delegada sobre este calendario

-— Se juega la Primera Fase entre los
meses de septiembre y diciembre, con dos
jornadas dobles (17-18 oct y 14-15 nov), no
disputando jornada de liga el fin de semana
del Autonomico vy finalizando el 13 de
diciembre. Inicio: 13 de septiembre.

@ ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES 48

Modificaciones planteadas por la Comision Delegada sobre este calendario

DHB 2 - Se juega la Primera Fase entre los
meses de septiembre vy diciembre, con una
jornada doble (17-18 oct), no disputando
jornada de liga el fin de semana del
Autonomico vy finalizando el 20 de
diciembre. Inicio: 13 de septiembre.
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Modificaciones planteadas por la Comisidon Delegada sobre este calendario

DHA 4 - La segunda vuelta, se juega
con una jornada doble (10-11 abril).
Inicio: 7 de marzo. Final: 23 de mayo.
Posibilidad de adelantar la jornada
122 al 6 de diciembre si se acoge a
opcion DHAL.

@ ASAMBLEA 2026 - COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comisidon Delegada sobre este calendario

-— La segunda vuelta, se juega
con una jornada doble (8-9 mayo).

Inicio: 7 de marzo. Final: 23 de mayo.
Posibilidad de adelantar la jornada
122 al 6 de diciembre si se acoge a

opcion DHAL.
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APROBACION, S| PROCEDE, DE
OPCIONES DHA
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APROBACION, SI PROCEDE, DE
OPCIONES ODHB
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APROBACION, SI PROCEDE, DE
CALENDARIO 2026-20T TRAS LAS
VOTACIONES ANTERIORES
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ORDEN DEL DIA

07 Informe principales acuerdos Comision Delegada 25/26

08 Propuestas Asambleistas 26/27

g

10 Designacion de dos interventores del Acta

11 Ruegos y preguntas
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BALEARS

APROBACION, S PROCEDE, DE LA
INTEGRACIGN DE LA FEDERACION [@

77

156



06/07/2026

iy

ORDEN DEL DIA

07
08

09

10

11

Informe principales acuerdos Comisidn Delegada 25/26
Propuestas Asambleistas 26/27

Incorporacion Federacidon Balear a la Asamblea

Ruegos y preguntas
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