
 

Madrid, 10 de marzo del 2026 

 

ACTA DE LA REUNIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA - REAL FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE HOCKEY  

En fecha 2 de marzo de 2026, siendo las 19h se reúnen por videoconferencialos miembros de 

la Junta Directiva de la Real Federación Española de Hockey, bajo la presidencia de D. Santiago 

Deó, con el fin de celebrar sesión ordinaria de la Junta Directiva, de conformidad con lo 

establecido en los Estatutos federativos. 

 

ORDEN DEL DÍA 

1. Área Institucional - Acta JD anterior 
2. Presentación del informe de evolución de licencias 
3. Presentación del Observatorio Social 
4. Ruegos y Preguntas 

 

ASISTENTES 

• D. Santiago Deó 

• D. Álvaro Zavala 

• D. Roberto Baratta 

• D. Guillermo Marco-Gardoqui 

• Dª. Rosario Teva 

• Dª. Carla Esteban 

• D. Jesús Gracia 

• D. Juan Ramon Hevia 

• Dª. Laura Márquez 

• Dª. Lluïsa Setó 

• Dª. Sonsoles Montfort 

• Dª. Mónica García 

• D. Javier Maldonado 

• D. Rafael Castillo 

 

 

      EXCUSAN ASISTENCIA 

• D. Oriol Cortada 

• D. Rafael Espino 

• Dª. Ana Escalante 

• D. Ernesto Matos 

 



 

 

      INVITADOS 

• D. Pedro Marcet 

• D. Manolo Borregón 

• D. Llorenç Arnau 

• D. José Antonio Gil 

• D. Raúl Gómez 

 

 

DESARROLLO DE LA SESIÓN 

1. Aprobación del acta de la reunión anterior 

Se somete a consideración de los asistentes el acta correspondiente a la reunión anterior de la 

Junta Directiva. 

No formulándose observaciones ni propuestas de modificación, el acta queda aprobada por 

unanimidad. 

 

2. Presentación del informe de evolución de licencias 

Por parte de D. Arseni Sañe se presenta un informe detallado sobre la evolución de las 

licencias federativas, analizando su distribución por género, categorías y territorios. 

Se informa que actualmente el número de licencias presenta una situación próxima a la 

paridad, situándose aproximadamente en un 47% de licencias femeninas y un 52% 

masculinas, si bien dicha distribución varía en función de las distintas federaciones 

territoriales. 

Asimismo, se expone la evolución de las licencias por etapas deportivas, distinguiéndose entre 

etapa de iniciación, etapa formativa, etapa senior y hockey social, incluyéndose en esta última 

categorías como masters, papis y mamis, así como Hockey Plus. 

En las categorías iniciales se observa una distribución equilibrada entre jugadores y jugadoras, 

mientras que en categorías superiores se aprecia una mayor presencia masculina, 

especialmente en las categorías senior y masters. 

Análisis del abandono y fidelización 

Durante la presentación se analiza la evolución de las licencias en las últimas temporadas, 

destacándose que el crecimiento de jugadores se produce principalmente en las categorías de 

iniciación. 

Se señala que el principal descenso de licencias se produce en la transición entre las categorías 

infantil, cadete y juvenil, identificándose dichas etapas como el momento en el que se registra 

un mayor abandono de jugadores. 



 

En relación con la fidelización, se indica que la tasa de retención de licencias se sitúa en torno 

al 80%, lo que supone que aproximadamente uno de cada cinco jugadores no continúa en la 

temporada siguiente. 

Igualmente se informa del número de altas registradas en la temporada 2024-2025, que 

incluyen tanto nuevas incorporaciones como licencias recuperadas de jugadores que habían 

abandonado previamente la práctica federada. 

Indicadores de desarrollo 

El informe incorpora distintos indicadores de análisis, entre los que destacan: 

· Ratio de renovación generacional entre categorías de base y bajas en categoría senior. 

· Índice de base, referido al porcentaje de licencias de categorías inferiores respecto al total. 

· Transición de jugadores de segundo año juvenil a categoría senior. 

En relación con este último indicador se informa que aproximadamente el 74% de los 

jugadores de segundo año juvenil continúan en categoría senior, observándose una mejora 

respecto a temporadas anteriores. 

Herramientas de análisis de datos 

Se presenta igualmente una herramienta de análisis basada en un dashboard interactivo, que 

permite analizar la evolución de las licencias por federación territorial, categoría, género o 

club. 

Se explica que dicha herramienta se encuentra disponible para las federaciones territoriales 

con el objetivo de facilitar el análisis de los datos y apoyar la planificación de acciones de 

desarrollo en cada territorio. 

Debate sobre desarrollo territorial 

Tras la exposición del informe se abre un turno de intervenciones por parte de los miembros 

de la Junta Directiva. 

Durante el debate se pone de manifiesto la existencia de diferentes realidades territoriales en 

el desarrollo del hockey en España, destacándose la importancia de analizar los datos a nivel 

territorial con el fin de identificar las causas específicas del abandono de jugadores. 

Asimismo, se comenta la importancia de la promoción del hockey en centros educativos, la 

creación de nuevos clubes y el desarrollo de estructuras competitivas que favorezcan la 

continuidad de los jugadores en el sistema federado. 

Igualmente se señala la conveniencia de complementar los datos cuantitativos disponibles con 

herramientas que permitan conocer la percepción y motivaciones de los jugadores. 

 

 

 

 



 

 

3. Presentación del Observatorio Social 

Toma la palabra D. Llorenç Arnau, quien expone de manera detallada el análisis del informe 

del observatorio social. 

Este estudio se basa en la respuesta de más de 650 personas sobre diferentes aspectos del 

hockey: 

- imagen y percepción de la Federación y del deporte 

- valoración de las competiciones 

- valoración de las formaciones y acciones promocionales 

- valoración de las selecciones y el trabajo de desarrollo de talento 

- principales retos de la Federación y del Hockey Español. 

El 74% de los encuestados coinciden en valorar la captación y amplificación de la base del 

hockey como el principal reto del hockey español. La visibilidad del hockey también aparece 

como un elemento clave a mejorar, pero donde hay más coincidencia es en la labor para 

incrementar la base de jugadores. 

Adjuntamos el informe en el anexo. 

Después de la exposición se continúa el intercambio de opiniones sobre las distintas 

cuestiones tratadas durante la reunión, especialmente en relación con posibles iniciativas para 

favorecer el crecimiento del hockey y la retención de jugadores en las distintas etapas 

deportivas. 

 

4. Ruegos y preguntas 

No se formulan ruegos ni preguntas adicionales por parte de los asistentes. 

 

Y no habiendo más asuntos que tratar, se levanta la sesión siendo las 21.25h  

En prueba de conformidad 

 

El Presidente  

D. Santiago Deó 



 

Análisis evolución licencias 2020-2025  
Informe Temporada 2024-2025 

 

Introducción 

El presente informe analiza la evolución de las licencias federativas de hockey en 
España durante las temporadas comprendidas entre 2020–2021 y 2024–2025 
poniendo énfasis en los datos de la temporada 2024-2025. 

Los indicadores se calculan a partir de licencias únicas (columna ID_UNICO), 
garantizando que cada persona se contabiliza solo una vez por temporada. 

El informe está distribuido en 4 bloques de datos: 

• Bloque de Crecimiento y Volumen global 
• Bloque de Estructura y Equilibrio del sistema 
• Bloque de Fidelización y Dinámica interanual 
• Bloque de Desarrollo y Sostenibilidad a largo plazo 

Bloque 1 - Crecimiento y Volumen Global  

En este bloque analizamos de manera global el crecimiento y el volumen de las 
licencias en las últimas 5 temporadas. 

Establecemos los siguientes indicadores 

• Licencias totales por temporada -> Volumen total de licencias registradas 
cada temporada (T) y su variación respecto a la anterior (T-1).  

 

• Crecimiento neto anual y territorial -> Balance real entre altas y bajas sobre el 
total. Mide la evolución neta del sistema. 

 

Bloque 2 - Estructura y Equilibrio del Hockey 

En este bloque analizamos la estructura de cada uno de los pilares fundamentales en 
el desarrollo nacional y territorial. 

Establecemos los siguientes indicadores 

• Distribución por género y evolución -> Peso de mujeres y hombres en el total 
de licencias, evaluando la igualdad y evolución de la participación femenina. 



 

• Análisis de género por Federación Territorial -> Reparto y evolución de 
licencias por federación autonómica donde podemos ver los territorios en 
donde la presencia de igualdad de género es real o en progreso.  
 

• Distribución por categorías y etapas -> Muestra la estructura piramidal del 
sistema separando cada una de las categorías y las etapas globales en el 
hockey. 
 
Categorías BASE/FORMATIVA: Etapa I y Etapa II 
Categorías SÉNIOR: Etapa III a,b,c 

 
• Etapa I -> de Iniciación a Alevín 
• Etapa II -> Infantil, Cadete y Juvenil 
• Etapa III -> Sénior 

▪ IIIa -> Competitivo (hasta los 35 años) 
▪ IIIb -> Máster (los +35) 
▪ IIIc -> Papis&Mamis (aquellos que han empezado a jugar a partir 

de los 35 años) 
• Etapa IV -> Hockey+ 

Bloque 3 – Fidelización y dinámica interanual 

En este bloque analizamos la estabilidad del sistema de licencias temporada a 
temporada. Es la capacidad del hockey para mantener, perder o atraer jugadores 
entre las distintas temporadas.  

Establecemos los siguientes indicadores 

• Tasa de retención interanual -> El % de licencias que se mantienen activas 
respecto al año anterior. Mide la continuidad del jugador en el hockey.  

 

 

• Tasa de abandono -> % de personas jugadoras que no renuevan su licencia la 
siguiente temporada. Identifica los momentos o perfiles de pérdida y podemos 
identificar y analizar por edad, género, territorio, etapa, categoría. Nos permite 
valorar aspectos de fidelización y poder trabajar sobre los perfiles que 
abandonan el deporte, saber las motivaciones y poder analizar y atacar el 
origen y la causa.  

 

 

  



 

• Tasa de nuevas altas -> % de personas que tramitan licencia por primera vez  
y esto nos evalúa la capacidad de captación del hockey. Nos permite valorar 
los programas de promoción y captación y las diferentes estrategias 
nacionales y por territorio.  

 

 

• Tasa de altas recuperadas -> % de personas que vuelven a practicar el hockey 
después de algunos años (uno o más) donde no tenían licencia.  

 

Bloque 4 – Desarrollo y Sostenibilidad a largo plazo 

En este bloque medimos la capacidad del hockey para sostener su crecimiento a 
medio y largo plazo, analizando si el sistema genera suficiente base, retiene a los 
jóvenes y alimenta adecuadamente a las categorías sénior.  

Hablamos de la estabilidad de la estructura y de la capacidad de asegurar el futuro 
competitivo y participativo del hockey. 

Los indicadores que usamos en este bloque son: 

• Índice de renovación generacional -> que mide la relación entra nuevas altas 
en categorías de base y bajas en sénior.  
 
Si el índice es >1, hay más entrada juvenil que salida adulta e indica un 
crecimiento potencial. 
Si el índice es <1, la salida en sénior supera la entrada y hay riesgo de pérdida 
estructural.  
 
 

 

• Índice de base -> que mide el peso relativo de las categorías formativas dentro 
del total de licencias, reflejando así la fortaleza y el potencial de futuro del 
hockey.  

 

 
Valores altos en este índice indican una estructura joven, con futuro y valores 
bajos indican un sistema envejecido y poco generador.  
 

• Índice de transición base a sénior -> mide el porcentaje de jugadores de 
categoría juvenil que pasan efectivamente a sénior y sirve para identificar la 



 

capacidad de retención o pérdida de jugadores en un momento clave de la 
etapa formativa de los jóvenes, el paso de la categoría base a sénior.  
 
 
 
 
Si el valor es alto indica que el sistema retiene talento hacia la etapa adulta y 
si por lo contrario el valor es bajo, indica una fuga crítica al final del ciclo 
formativo.  

 

 
  



 

Bloque 1 - Crecimiento y Volumen Global 

Licencias totales por temporada 

Este indicador establece el volumen total de licencias registradas cada temporada (N) 
y su variación respecto a la anterior (N-1).  

TEMPORADA LICENCIAS 
ÚNICAS 

CRECIMIENTO 
ABSOLUTO 

2020–2021 13.910 -162 
2021–2022 

(post covid) 15.599 +1.689 

2022–2023 15.814 +220 
2023–2024 16.014 +195 
2024–2025 16.898 +884 

En el periodo 2020-2025, las licencias de hockey pasan de 13.910 a 16.898 licencias 
únicas lo que supone un incremento acumulado superior al 20% en cinco temporadas. 
Hay una clara recuperación post-COVID (+1.689 licencias) y una etapa des de 2022 al 
2024 de crecimiento casi imperceptible (crecimientos absolutos de +220 y +195 
licencias).  

El repunte más destacado se detecta en la temporada 2024-2025 (+884 licencias) 
indicando una buena mejora que nos puede servir de punto de referencia si se 
consolidan o se mejoran los resultados en las próximas temporadas. 

 El análisis a nivel territorial para la temporada 2024-2025 seria:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Crecimiento neto anual 

Este indicador mide la variación real del volumen de licencias entre dos temporadas, 
teniendo en cuenta no solo las nuevas incorporaciones (altas), sino también las 
personas que han dejado el hockey (bajas). 

Los resultados de las últimas 5 temporadas son: 

TEMPORADA ALTAS BAJAS CRECIMIENTO 
ABSOLUTO 

CRECIMIENTO 
NETO % 

2020–2021 3.030 3.192 -162 −1,15% 
2021–2022 

(post covid) 
4.173 2.484 +1.689 +12,14% 

2022–2023 3.538 3.318 +220 +1,41% 

2023–2024 4.595 4.400 +195 +1,23% 

2024–2025 4.084 3.200 +884 +5,52% 

 

Analizando las últimas 5 temporadas, vemos un gran salto en la temporada 2021-2022 
que se explica por una combinación de altas muy elevadas y bajas contenidas, típico 
de una vuelta post-restricciones. 

En 2022-2023 y 2023-2024 el sistema genera muchas altas, pero también muchas 
bajas; el crecimiento neto se reduce a alrededor de 1–1,5%.  

Esto indica: 

• Buena capacidad de captación. 
• Pero fugas relevantes, que presionan la sostenibilidad del crecimiento. 

En 2024-2025 se produce una mejora simultánea en captación y en reducción de 
bajas: 

• Las altas siguen en un nivel alto. 
• Las bajas caen de 4.400 a 3.200, lo que libera un margen de crecimiento neto 

(+5,52%). 

A nivel estratégico es prioritario consolidar un patrón donde la mejora no solo 
dependa de captar más, sino también de retener mejor.  

Además, hay que analizar también que el crecimiento neto global del +5,52% no es 
homogéneo en todos los territorios y Federaciones Territoriales y hay claramente 
algunas FFTT que augmentan el número de licencias, pero salta la alarma también que 
5 de ellas pierden licencias de hockey en la temporada 2024-2025.  

  



 

Para la temporada 2024-2025 el crecimiento territorial es: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aquí vemos que el territorio que más crece de manera relativa es la Federación 
Gallega (+22,66%) seguido de la Federación Canaria (21,37%), pero a nivel de número 
de licencias absolutas, la Federación de la Comunidad de Madrid es la que más crece 
en la temporada 2024-2025 con +251 licencias seguida de la Federación Catalana con 
+177 licencias nuevas.  

  

FFTT MOVIMIENTO 
ABSOLUTO 

MOVIMIENTO 
RELATIVO 

 FFTT MOVIMIENTO 
ABSOLUTO 

MOVIMIENTO 
RELATIVO 

FEDERACIÓN 
GALLEGA DE 
HOCKEY 

+150 22,66% 
 FEDERACIÓN 

CATALANA 
DE HOCKEY 

+177 2,80% 

FEDERACIÓN 
CANARIA DE 
HOCKEY 

+75 21,37% 
 FEDERACIÓN 

ARAGONESA 
DE HOCKEY 

-6 -3,53% 

FEDERACIÓN DE 
HOCKEY DEL 
PRINCIPADO DE 
ASTURIAS 

+57 12,42% 

 
FEDERACIÓN 
VASCA DE 
HOCKEY 

-38 -4,36% 

FEDERACIÓN DE 
HOCKEY DE LA 
COMUNIDAD DE 
MADRID 

+251 8,11% 

 FEDERACIÓN 
DE HOCKEY 
DE LA 
REGIÓN DE 
MURCIA 

-12 -7,10% 

FEDERACIÓN 
ANDALUZA DE 
HOCKEY 

+105 7,39% 

 FEDERACIÓN 
DE HOCKEY 
DE CASTILLA 
LEÓN 

-2 -14,29% 

FEDERACIÓN DE 
HOCKEY DE LA 
COMUNIDAD 
VALENCIANA 

+100 6,27% 

 
DELEGACIÓN 
ISLAS 
BALEARES 

-61 -24,40% 

FEDERACIÓN 
CÁNTABRA DE 
HOCKEY 

+43 5,73% 
 

 
 

 



 

Conclusiones Bloque 1 

• No basta con el crecimiento nacional. Hay que escalar los aprendizajes de 
territorios con gran % y poner en conjunto las estrategias y proyectos más 
rentables.  

• Activar proyectos en territorios con caídas fuertes para evitar más pérdida. 
• Conseguir que los territorios “motores” sigan aportando volumen y creciendo.  

 

Bloque 2 – Estructura y Equilibrio 

En este bloque haremos una evaluación de cómo está distribuida la masa total de 
licencias de hockey en España en términos de género, etapas de edad, categorías, de 
manera global y por territorio. Queremos identificar si esta distribución es 
equilibrada, coherente y sostenible.  

Análisis de género 

Analicemos las licencias por temporada, masculinas y femeninas en absoluto y en % 
del total desde las últimas 5 temporadas. 

TEMPORADA FEMENINO % FEMENINO MASCULINO % MASCULINO 

2020–2021 6.040 43,42% 7.870 56,58% 
2021–2022 

(post covid) 6.991 44,82% 8.608 55,18% 

2022–2023 7.184 45,41% 8.635 54,59% 
2023–2024 7.399 46,20% 8.615 53,80% 
2024–2025 7.943 47,01% 8.955 52,99% 

 
El hockey español presenta un equilibrio de género muy avanzado, con una tendencia 
clara de incremento del peso femenino (+3,6 puntos porcentuales en cinco 
temporadas). 

 

 

 

 

 

 



 

El crecimiento de licencias femeninas es sistemáticamente superior al masculino, lo 
que indica que: 

• Las estrategias de promoción femenina están funcionando. 
• El deporte es atractivo para niñas y mujeres en las etapas iniciales. 

A nivel de la distribución territorial para la temporada 2024-2025 tenemos: 

 
FEMENINO % MASCULINO % 

FEDERACIÓN CATALANA DE HOCKEY 2.956 45,52% 3.538 54,48% 
FEDERACIÓN DE HOCKEY DE LA COMUNIDAD DE 
MADRID 1.748 52,23% 1.599 47,77% 

FEDERACIÓN DE HOCKEY DE LA COMUNIDAD 
VALENCIANA 828 48,82% 868 51,18% 

FEDERACIÓN ANDALUZA DE HOCKEY 796 52,16% 730 47,84% 
FEDERACIÓN VASCA DE HOCKEY 379 45,50% 454 54,50% 
FEDERACIÓN GALLEGA DE HOCKEY 257 31,65% 555 68,35% 
FEDERACIÓN CÁNTABRA DE HOCKEY 372 46,91% 421 53,09% 
FEDERACIÓN DE HOCKEY DEL PRINCIPADO DE 
ASTURIAS 224 43,41% 292 56,59% 

FEDERACIÓN CANARIA DE HOCKEY 192 45,07% 234 54,93% 
DELEGACIÓN ISLAS BALEARES 116 61,38% 73 38,62% 
FEDERACIÓN ARAGONESA DE HOCKEY 49 28,88% 115 70,12% 
FEDERACIÓN DE HOCKEY DE LA REGIÓN DE 
MURCIA 44 28,03% 113 71,97% 

FEDERACIÓN DE HOCKEY DE CASTILLA LEÓN 0 0,00% 12 100,00% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Identificamos que en el 2024-2025 hay 3 Federaciones Territoriales (Comunidad de 
Madrid, Andalucía e Islas Baleares) que tienen más licencias de jugadoras femeninas 
que no masculinas. En las otras 10 predominan más las licencias masculinas.  
 
Territorialmente esto implica que hay territorios donde el hockey femenino ya es un 
motor de crecimiento y visibilidad y en otros donde el hockey femenino sigue siendo 
una línea prioritaria de trabajo.  

El objetivo sería llegar a la igualdad de licencias en todos los territorios. 

 

Si nos fijamos ahora en la distribución de género por etapas podemos identificar que 
las categorías formativas mantienen un peso femenino elevado y creciente.  

 
TEMPORADA ETAPA I (Iniciación–Alevín) ETAPA II (Infantil–Juvenil) 

 Femenino Masculino Femenino Masculino 

2020–2021 1.683 (44,90%) 2.065 (55,10%) 2.117 (47,84%) 2.308 (52,16%) 

2021–2022 
(post covid) 2.039 (47,17%) 2.284 (52,83%) 2.436 (50,66%) 2.373 (49,34%) 

2022–2023 2.067 (47,36%) 2.297 (52,64%) 2.512 (51,95%) 2.323 (48,05%) 

2023–2024 1.901 (47,91%) 2.067 (52,09%) 2.714 (54,76%) 2.242 (45,24%) 

2024–2025 2.136 (49,36%) 2.191 (50,64%) 2.779 (54,76%) 2.296 (45,24%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

En la Etapa III en cambio podemos ver unos patrones asimétricos en la distribución 
de género. Si bien hay cierta paridad en el grupo de competición, esto se ve alterado 
en el grupo máster y mamis&papis. 

 

TEMPORADA ETAPA III 
(Competición) 

ETAPA III  
(Máster) 

ETAPA III  
(Mamis&Papis) 

 Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino 

2020–2021 1.117 
(38,17%) 

1.809 
(61,83%) 

300 
(24,53%) 

923 
(75,47%) 

801 
(54,19%) 

677 
(45,81%) 

2021–2022 
(post covid) 

1.272 
(39,77%) 

1.926 
(60,23%) 

335 
(23,67%) 

1.080 
(76,33%) 

870 
(52,25%) 

795 
(47,75%) 

2022–2023 1.336 
(41,70%) 

1.868 
(58,30%) 

397 
(25,60%) 

1.154 
(74,40%) 

827 
 (49,79%) 

834 
(50,21%) 

2023–2024 1.416 
(42,27%) 

1.934 
(57,73%) 

550 
(28,57%) 

1.375 
(71,43%) 

848 
(49,91%) 

851 
(50,09%) 

2024–2025 1.544 
(43,16%) 

2.033 
(56,84%) 

557 
(28,92%) 

1.369 
(71,08%) 

928 
(49,81%) 

935 
(50,19%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

En la Etapa IV (Hockey+) si bien vemos una tendencia al alza en las licencias 
femeninas, la proporción todavía es muy asimétrica con un 80% de licencias 
masculinas y solo 20% de femeninas.  

 

TEMPORADA FEMENINO MASCULINO 

2020–2021 22 
(20,00%) 

88 
(80,00%) 

2021–2022 
(post covid) 

39 
(20,42%) 

152 
(79,58%) 

2022–2023 45 
(21,95%) 

160 
(78,05%) 

2023–2024 50 
(19,69%) 

204 
(80,31%) 

2024–2025 68 
(23,05%) 

227 
(76,95%) 

 

A nivel territorial también vemos una gran diferencia pues no todas las FFTT tienen 
Etapa IV 

 

 

 

  



 

Para la temporada 2024-2025 

En la Etapa I (Iniciación->Alevín) prácticamente se llega a la igualdad 50%-50% y en la 
Etapa II (Infantil->Juvenil), vemos un predominio de las licencias femeninas (54,76%) 
por encima de las masculinas (45,24%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es a partir de las Etapas III (Senior) donde vemos un predominio de las licencias 
masculinas (53%) por encima de las femeninas (47%).  

Si analizamos ahora la evolución de las licencias por etapa vemos que hay un peso 
muy relevante de las categorías base, donde la Etapa II (Infantil->Juvenil) tiene 
mayor proporción. En la temporada 2024-2025 supone el 30,04% del total de 
licencias. 

La suma de la Etapa I (Iniciación->Alevín) más la Etapa II (Infantil->Juvenil) en la 
temporada 2024-2025 suma el 55,78% del total de licencias demostrando que, en el 
hockey español, el peso de licencias base domina por encima del peso de licencias 
senior. 

 

 

 

 

 

 



 

El análisis por categoría de edad sería:  

TEMPORADA 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

INICIACIÓN 162 230 194 89 180 
PRE-BENJAMÍN 720 937 971 783 906 
BENJAMÍN 1.306 1.476 1.419 1.442 1.542 
ALEVÍN 1.560 1.680 1.780 1.654 1.699 
INFANTIL 1.713 1.873 1.794 1.838 1.897 
CADETE 1.575 1.683 1.780 1.818 1.749 
JUVENIL 1.137 1.253 1.261 1.300 1.429 
SENIOR 5.627 6.278 6.416 6.974 7.366 
HOCKEY+ 110 191 205 254 295 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conclusiones Bloque 2 

• En el conjunto del deporte federado en España, la proporción femenina está 
alrededor del 25% (dato oficial del CSD/Anuario). Esto sitúa al hockey con un 
perfil de igualdad muy superior a la media, lo cual es un activo estratégico de 
posicionamiento, captación y acceso a apoyos públicos/privados vinculados a 
igualdad 

• Detectamos que hay una brecha territorial y que la igualdad no está 
homogeneizada.  

- Donde el femenino ya es mayoría (Madrid/Andalucía/Baleares), el hockey 
femenino puede ser motor (visibilidad, escuelas, continuidad). 

- Donde está muy por debajo, el crecimiento global queda restringido porque 
se renuncia a la mitad del mercado potencial. 

• Las categorías base son las más relevantes y sostienen el sistema, pero el reto 
es la transición a un senior más estable (especialmente en mujeres). Vemos 



 

que el sistema capta muy bien a niñas/adolescentes, pero parte de esta 
ventaja no se convierte en permanente en senior.  

• Por edad, en la temporada 2024-2025 vemos que la mayoría de las franjas 
augmentan con relación a la temporada anterior excepto la categoría cadete 
donde habría que ver el motivo del abandono.  

 

Bloque 3 – Fidelización y dinámica interanual 

En este bloque utilizamos indicadores para saber cuántas personas repiten licencia 
cada temporada, cuántas se pierden y cuántas entran nuevas.  

Si conseguimos unas tasas de retención altas, el crecimiento es sostenible. Si hay 
muchas altas, pero también muchas bajas, el sistema es de rotación y aquí debemos 
analizar si este abandono se concentra en etapas o territorios determinados para 
preparar proyectos de desarrollo o fidelización específicos. 

Tasa de retención interanual 

Es un indicador clave de fidelización; mide la capacidad del sistema de mantener 
activos a quienes ya fueron captados y su análisis nos permite identificar tramos 
críticos de abandono y etapas de alta o baja estabilidad.  

 

TEMPORADA TASA DE RETENCIÓN % 

2020–2021 77,32% 
2021–2022 

(post covid) 82,14% 

2022–2023 78,73% 
2023–2024 72,19% 
2024–2025 80,02% 

 

• El sistema mantiene una retención media del 77–80% en todo el periodo, con 
valores notables en 2021–2022 (por encima del 80%). 

• El descenso más pronunciado se produce en 2023–2024 (72%), coincidiendo 
con el repunte de abandono juvenil–sénior. 

• La temporada 2024–2025 muestra una recuperación significativa (80%), que 
indica estabilización, pero aun así en lo que sería un teóricamente “buen año”, 
1 de cada 5 licencias no continúa. 

Tasa de abandono 

Nos muestra la cantidad de jugadores que no renuevan la licencia la temporada 
siguiente. Es inversa a la tasa de retención, pero aquí debemos de analizar y comparar 
esa tasa de abandono con las nuevas entradas para ver si aún captando mucho, 
perdemos mucho también.  



 

 

TEMPORADA TASA DE ABANDONO % 

2020–2021 22,68% 
2021–2022 

(post covid) 
17,86% 

2022–2023 21,27% 
2023–2024 27,81% 
2024–2025 19,98% 

 

• La tasa de abandono oscila entre el 18% y el 28% en el periodo analizado.  
• El valor más alto se registra en 2023–2024 (27,81%), lo que indica una pérdida 

significativa de continuidad respecto a la temporada anterior. 
• En 2024–2025 la tasa mejora notablemente, descendiendo a 19,98%, lo que 

sugiere una recuperación en la fidelización. 

Haciendo un análisis más profundo debemos analizar el abandono en cada una de las 
categorías para la temporada 2024-2025.  

TEMPORADA 2024-2025 FEMENINO MASCULINO TOTAL 

INICIACIÓN 10 26 36 
PRE-BENJAMÍN 81 89 170 

BENJAMÍN 92 138 230 
ALEVÍN 128 129 257 

INFANTIL 152 117 269 
CADETE 226 124 350 
JUVENIL 171 114 285 

SENIOR -COMPETICIÓN 488 434 922 
SENIOR – MÁSTER 117 260 377 

SENIOR – MAMIS&PAPIS 137 118 255 
HOCKEY + 7 39 46 

 

En esta temporada 2024-2025 llama la atención que en la categoría CADETE hay 350 
bajas, siendo la categoría de base con más bajas. De estas 226 (64,60%) son bajas 
femeninas y 124 (35,40%) son bajas masculinas. 

Si nos fijamos en la Etapa III (Senior), hay una pérdida de licencias elevada en la franja 
de 18 a 35 años (IIIa – Competición), siendo las licencias femeninas las que más bajas 
registran. 

Si nos fijamos en la Etapas agrupadas tenemos,  

• Etapa I (Iniciación-Alevín) -> 693 bajas (311 femeninas, 382 masculinas) 
• Etapa II (Infantil-Juvenil) -> 904 bajas (549 femeninas, 355 masculinas) 
• Etapa III (Senior) -> 1.554 bajas (742 femeninas, 812 masculinas) 



 

El gráfico de bajas para la temporada 2024-2025 es: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tasa de nuevas altas y recuperadas  

 Este dato nos indica la cantidad de nuevos practicantes que entran en el sistema por 
primera vez y también aquellas personas que habiendo jugador a hockey 
anteriormente, lo habían dejado y se han reenganchado al sistema.  

 

TEMPORADA NUEVAS 
ALTAS 

ALTAS 
RECUPERADAS 

2020–2021 2.407 623 
2021–2022 
(post covid) 

3.134 1.039 

2022–2023 2.866 672 
2023–2024 3.931 664 
2024–2025 3.280 804 

 

• El número de nuevas licencias se mantiene en niveles elevados, entre 3.000 y 
4.600 altas por temporada. 

• El pico de altas se da en 2023–2024 (4.595), coincidiendo con una de las tasas 
de abandono más altas. 

• En la temporada 2024-2025 (4.084), las altas representan el 24% del total de 
licencias activas.  



 

A nivel de género, el sistema sigue captando de manera equitativa, aunque hay 
una pequeña mayoría de altas en género femenino, especialmente visible en la 
temporada 2024-2025 

TEMPORADA FEMENINO MASCULINO 

2020–2021 1.523 
(50,26%) 

1.507 
(49,73%) 

2021–2022 
(post covid) 

2.127 
(50,97%) 

2.046 
(49,03%) 

2022–2023 1.825 
(51,58%) 

1.713 
(48,42%) 

2023–2024 2.266 
(49,31%) 

2.329 
(50,69%) 

2024–2025 2.153 
(52,71%) 

1.931 
(47,29%) 

Haciendo un análisis más profundo y analizando las altas (nuevas+recuperadas) en 
cada una de las categorías para la temporada 2024-2025 tenemos:  

TEMPORADA 2024-2025 FEMENINO MASCULINO TOTAL 

INICIACIÓN 55 109 164 
PRE-BENJAMÍN 325 346 671 

BENJAMÍN 279 265 544 
ALEVÍN 263 143 406 

INFANTIL 215 131 346 
CADETE 133 85 218 
JUVENIL 90 43 133 

SENIOR -COMPETICIÓN 440 353 793 
SENIOR – MÁSTER 129 219 348 

SENIOR – MAMIS&PAPIS 200 172 372 
HOCKEY + 24 65 89 

 

Analizando esta tabla nos fijamos que hay una gran entrada de altas en las categorías 
iniciales de base que se va disminuyendo a medida que avanza la edad y luego vemos 
también una buena entrada de licencias a partir de la edad sénior que la lógica nos 
dice, deben ser licencias recuperadas de años anteriores. 

Los números por etapas son: 

• Etapa I (Iniciación-Alevín) -> 1.785 altas (922 femeninas, 863 masculinas) 
• Etapa II (Infantil-Juvenil) -> 697 altas (438 femeninas, 259 masculinas) 
• Etapa III (Senior) -> 1.513 altas (769 femeninas, 744 masculinas) 

 



 

El gráfico de altas para la temporada 2024-2025 es: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones Bloque 3 

• A nivel de crecimiento, captar más es muy positivo, pero la acción que implica 
un desafío es la de retener mejor en las etapas consideradas como críticas.  

• Estabilizar las últimas etapas base (cadete y juvenil) y mantener la primera 
etapa sénior (1-3 años) sería un primer objetivo. 

• Entender que las altas recuperadas son una oportunidad porque existe un 
mercado de exjugadores reactivables pero también nos puede ser útil para 
entender por qué se da esta experiencia intermitente y poder establecer 
proyectos o estrategias ad hoc. 

 

  



 

Bloque 4 – Desarrollo y Sostenibilidad a largo plazo 

Los indicadores de desarrollo a largo plazo miden la salud estructural del sistema 
federado, evaluando la capacidad de: 

1. Retener a los deportistas a lo largo de las etapas formativas. 
2. Renovar los grupos de base que garantizan la continuidad del sistema. 
3. Asegurar la inclusión de la mujer en todos los niveles del hockey federado. 

Los tres indicadores analizados son: 

1. Índice de renovación generacional 
2. Índice de base o cantera 
3. Tasa de transición de base a senior 

Índice de renovación generacional 
 
Mide la capacidad del sistema para reponer los grupos que finalizan su ciclo deportivo 
con nuevas incorporaciones jóvenes. 
 
Compara el volumen de licencias de categorías de base hasta los 18 años con las bajas 
en categoría sénior.  
 

TEMPORADA RATIO RENOVACIÓN 
GENERACIONAL 

2020–2021 123,70% 
2021–2022 

(post covid) 145,68% 

2022–2023 158,81% 
2023–2024 125,34% 
2024–2025 135,27% 

 
 

• Valores >100% indican que, a nivel agregado, entran más jóvenes de los que 
“salen” en sénior. Esto es un dato positivo para la sostenibilidad del sistema. 

• El pico 2021-2023 sugiere rebote post-COVID (captación/recuperación), y la 
caída 2023-2024 indica o normalización o fuga debido quizás a alguna 
situación externa; implementación de ISQUAD 

• 2024-2025 mejora (135%) pero no es un dato estable al no tener más 
temporadas en estos registros. Hay que analizar las próximas temporadas 
para ver si se estabiliza.  

 

  



 

Índice de base o cantera 

Mide el porcentaje de licencias base (hasta los 18 años) con relación a las licencias 
totales. 
 

TEMPORADA ÍNDICE DE BASE 

2020–2021 53,98% 
2021–2022 

(post covid) 60,45% 

2022–2023 57,88% 
2023–2024 52,84% 
2024–2025 57,74% 

 
• Moverse en el rango de 54-60% es, en general, una señal de estructura de base 

sólida ya que interpreta que el deporte no depende solo de la categoría sénior.  
• A nivel estratégico deberíamos buscar estrategias de estabilización para evitar 

patrones irregulares. 
 

Tasa de transición de base a senior 
 
Mide el porcentaje de deportistas que avanzan desde la última categoría de base 
(juvenil) hasta la categoría sénior en la temporada siguiente. 
 
Se calcula a partir de las categorías: 
 Juvenil 2º año → Sénior  
 

TEMPORADA RATIO TRANSICIÓN 

2020–2021 71,54% 
2021–2022 

(post covid) 66,74% 

2022–2023 64,07% 
2023–2024 63,78% 
2024–2025 74,42% 

 
 

• En el periodo 2020-24 se observa una pérdida progresiva de la capacidad de 
transición de practicantes de edad juvenil hasta la etapa sénior. 

• Durante este periodo, en el pico más bajo, ~6 jugadores continuaban y ~4 no 
daba el salto a sénior.  

• En la temporada 2024-2025 hay un punto de inflexión muy relevante. El salto 
hasta 74,42% es el mejor dato de la serie e indica que el sistema ha recuperado 
en esta temporada la capacidad de transición de base a sénior.  

• Aproximadamente 3 de cada 4 jugadores continúan y 1 de cada 4 se pierde 
en el salto a sénior.  



 

Conclusiones Bloque 4 

• El sistema federado de hockey ha mostrado entre 2021 y 2024 una debilidad 
clara en la transición juvenil–sénior. En 2024–2025 se observa una 
recuperación muy significativa, que sitúa la tasa de transición en su máximo 
histórico. El reto estratégico ya no es captar más base, sino consolidar esta 
mejora y convertirla en estructural, especialmente a nivel territorial y 
femenino. 
 

 

Conclusiones generales y planes de actuación 

El hockey federado español ha alcanzado un hito importante en la temporada 2024-
2025 con 16.898 licencias únicas, lo que representa un incremento acumulado del 
20% desde 2020-2021 (13.910 licencias).  
 
Tras una recuperación inicial post-COVID en 2021-2022 (+12.14%), el sistema atravesó 
una etapa de estancamiento relativo en 2022-2024 (crecimientos inferiores al 1.5%), 
registrando en 2024-2025 el repunte más significativo de la serie con +884 licencias 
(+5.52%). Este crecimiento es especialmente relevante porque no es resultado 
únicamente de mayor captación, sino también de una mejora sustancial en la 
retención: las bajas disminuyeron de 4.400 a 3.200 licencias, mientras se 
mantuvieron altas en torno a 4.084. 
 
Estos datos confirman una actuación estratégica clara:  
 

➢ Crecer = captar + retener  
 
Además, el hockey español presenta una estructura piramidal inusualmente 
robusta: Etapa I + Etapa II concentran el 55.78% de las licencias totales, garantizando 
una cantera sólida que alimenta el futuro del sistema. La distribución por categorías 
permite observar que, salvo la categoría cadete (donde se detecta una ligera caída 
respecto a 2023-24), prácticamente todas las franjas de edad crecen en la temporada 
2024-2025. 
 
Un elemento diferencial respecto al panorama deportivo español general es 
el equilibrio de género. En 2024-2025, las mujeres representan el 47.01% del total, 
frente al 24.8% de media en el deporte federado español. Esta diferencia de +22.2 
puntos porcentuales constituye un activo estratégico único que posiciona al 
hockey como referente nacional en igualdad deportiva. El análisis geográfico del 
género indica que en las categorías base (Etapa I y II), la paridad es prácticamente 
alcanzada o se supera en favor de las mujeres (Etapa II con 54.76% femenino), lo que 
demuestra que la captación de niñas y adolescentes funciona eficientemente. 
 



 

Pese al cuadro positivo, el hockey español ha estado enfrentando un desafío 
estructural que, aunque muestra signos de reversión en 2024-2025, sigue siendo 
crítico. Entre 2020-2024, la tasa de transición de categoría juvenil a sénior 
descendió progresivamente hasta el 63.78%, lo que significaba perder cuatro de cada 
diez jóvenes en el salto a la edad adulta. La temporada 2024-2025 marca un punto de 
inflexión con una recuperación hasta el 74.42%, el mejor dato de la serie histórica. 
Sin embargo, incluso con esta mejora, aproximadamente uno de cada cuatro 
jugadores se pierde en esta transición crítica. 
 
La tasa de retención interanual ha mejorado hasta el 80.02% en 2024-2025, pero la 
contrapartida es que el sistema sigue perdiendo el 19.98% de sus licencias cada año, 
lo que representa una rotación permanente que presiona la sostenibilidad del 
crecimiento. 
 
Con esta información la actuación correspondiente seria: 
 

➢ Convertir base en continuidad adulta (y no reiniciar cada año con nuevas 
altas). 

 
El crecimiento neto global del +5.52% oculta una realidad territorial profundamente 
asimétrica. Territorios liderando como Galicia (+22.66%), Canarias (+21.37%) y 
Asturias (+12.42%) contrastan con territorios en alerta crítica: Baleares (-24.40%), 
Castilla y León (-14.29%), Murcia (-7.10%), País Vasco (-4.36%) y Aragón (-3.53%). En 
términos absolutos, la mayor contribución al crecimiento nacional procede de Madrid 
(+251 licencias, 8.11%) y Cataluña (+177, 2.80%), aunque su crecimiento relativo es 
moderado. 
 
El análisis territorial también devela disparidades en igualdad de género. Mientras 
Madrid (52.23%), Andalucía (52.16%) e Islas Baleares (61.38%) ya cuentan con más 
licencias femeninas que masculinas, territorios como Galicia (31.65%), Aragón 
(28.88%), Murcia (28.03%) y especialmente Castilla y León (0% femenino, dato crítico) 
permanecen muy alejados de la paridad. 
 
Con estos datos la actuación estratégica se dirige a 3 objetivos: 
 

➢ Escalar lo que funciona (territorios que crecen) 
➢ Proteger el volumen (motores) 
➢ Plan de rescate donde cae (territorios en pérdida) 
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1.- INTRODUCCIÓN Y METODOLOGÍA
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INTRODUCCIÓN 

SPSG Consulting agradece a la Real Federación Española de Hockey su confianza, así como

profesional colaboración para el desarrollo del proyecto.

El presente documento tiene como finalidad exponer el análisis de los resultados del estudio realizado

para profundizar en el conocimiento del ecosistema del hockey en España. Dicho estudio proporciona

información relevante para y sobre la Real Federación Española de Hockey, así como sobre sus

federados, clubes, aficionados y patrocinadores.

Los resultados obtenidos constituyen una base fundamental para la toma de decisiones estratégicas

que, mediante un esfuerzo conjunto, serán determinantes para impulsar la popularización del hockey,

favorecer el crecimiento del ecosistema nacional, generar nuevas fuentes de ingresos para la RFEH y, en

consecuencia, ofrecer mejores recursos, servicios y oportunidades de desarrollo a clubes, federados y

aficionados.
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METODOLOGÍA: 

METODOLOGÍA: CAWI

Cuestionario autoadministrado, distribuidos a través de las redes sociales de la RFEH + email, incluyendo LinkedIn y

la E-Newsletter, y enviados de forma personalizada a directivos de clubes, aficionados y miembros del ecosistema del

hockey.

UNIVERSO: Todo el ecosistema de hockey vinculado a la RFEH. (Desde Federaciones hasta aficionados y socios de clubes)

MUESTRA: Total de 685 respuestas recopiladas de los envíos realizados.

Error estadístico: Dado que la encuesta se distribuyó tanto a través de redes sociales como de contactos directos

dentro del ecosistema del hockey, el tamaño total del universo se considera infinito (en todo caso, más de 10.000). Error

estadístico: 3.68% (suponiendo modelo de normalidad según test de Kolmogorov)

CUESTIONARIO: Tiempo estimado de 15-20 minutos aproximadamente.

PERIODO DE RECOGIDA DE DATOS: Del 25 de noviembre al 19 de diciembre de 2025.

NOTA SOBRE LOS PORCENTAJES: Los porcentajes de cada pregunta se calculan sobre el número de encuestados que respondieron esa

pregunta, dado que no todos los participantes respondieron todas las preguntas.
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METODOLOGÍA

UNIVERSO

MUESTRA

1. Federaciones

2. Socios de clubes

3. Aficionados

1. Federaciones

2. Socios de clubes

3. Aficionados

Métodos de difusión y 
captación de respuestas:

RFEH + Federaciones

territoriales (email)

A través de los Clubes (email).

Redes sociales (Linkedin,

Instagram ) u otras

plataformas de difusión.
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2.- PERFIL Y HÁBITOS
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2.- PERFIL Y HÁBITOS

2.1 
Perfil del encuestado 

2.2
Relación con el Hockey

2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

2.3
Hábitos de consumo

2.4
Equipo/club favorito

2.5
Atributos a Hockey y 

RFEH
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2.- PERFIL Y HÁBITOS

2.1.- PERFIL DEL ENCUESTADO:

Un 45% de los 
encuestados 
tiene un rango 
de edad entre 31 
y 50 años.

Observaciones

66%

34%

GÉNERO

Hombre

Mujer

P: Género // P: Rango de edad Base= Total  de respuestas válidas (n=585)

7%

12%

45%

35%

1%

RANGO DE EDAD

Menores de 18

18-30

31-50

51-70

71+

2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
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2.- PERFIL Y HÁBITOS

2.2.- RELACIÓN CON EL HOCKEY:

La gran mayoría 
de los 
encuestados 
forman parte de 
los grupos: 
jugador/técnico 
en activo o 
familiar de 
jugador/técnico.

Observaciones

70%

30%

FEDERADOS

Federados

No federados

P: ¿Tienes licencia federativa?Base= Total  de respuestas válidas (n=685)

1%

2%

8%

8%

10%

11%

14%

44%

59%

Proveedor del ecosistema del Hockey

Patrocinador

Árbitro o exárbitro

Otros

Jugador/técnico retirado

Aficionado (no-federado)

Familiar de jugador/técnico

Jugador/técnico en activo

RELACIÓN CON EL HOCKEY

P: ¿Cómo definirías tu relación con el Hockey? (máximo 3 respuestas)Base= Total  de respuestas válidas (n=685)

2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5



11Real Federación Española de Hockey Informe Resultados Observatorio Social del Hockey- Enero 2026 11

2.- PERFIL Y HÁBITOS

2.3.- HÁBITOS DE CONSUMO:

Los encuestados 
muestran un perfil 
viajero dinámico, con 
un promedio de 1.6 
viajes internacionales 
al año y una media de 
casi 5 viajes en los
últimos 3 años a 
destinos Europeos.

Observaciones

P: Por favor, indica cuántos viajes internacionales has realizado, ya sea por ocio, negocio u otra razón, en los últimos 3 años (2023-2024-2025) (Abierta)Base= Total  de respuestas válidas (n=598)

4.8

Promedio de viajes en 
los últimos 3 años:

Número de viajes internacionales realizado en los últimos 3 años (2023-2024-2025):

1.4

Promedio de viajes en 
los últimos 3 años:

1.6

Promedio de viajes por 
año:

0.46

Promedio de viajes por 
año:

Promedio de viajes en 

20%

72%

5%

1%

0%

1%

0%

0%

0

Entre 1 y 10

Entre 11 y 20

Entre 21 y 30

Entre 31 y 40

Entre 41 y 50

Entre 51 y 60

60+

Viajes internacionales a destinos EUROPEOS

Promedio de viajes en Promedio de viajes por 

56%

43%

1%

0%

0%

0%

0%

0%

0

Entre 1 y 10

Entre 11 y 20

Entre 21 y 30

Entre 31 y 40

Entre 41 y 50

Entre 51 y 60

60+

Viajes internacionales a destinos NO-EUROPEOS

2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
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2.- PERFIL Y HÁBITOS

2.3.- HÁBITOS DE CONSUMO:

El vehículo SUV es 

el tipo de vehículo 

más utilizado por 

los encuestados, 

con un 38%.

Observaciones

5%
6%

11%

31%

33%

38%

Deportivo

Otro

No tengo
vehículo propio

Utilitario

Familiar

SUV

P: Por favor, indica qué tipo de vehículo posees (ya sea en propiedad o en modalidad de renting) (menciona un máximo de 2 en el caso de que dispongas de dos o más vehículos particulares)Base= Total  de respuestas válidas (n=598)

Tipo de vehículo:

P: Por favor, indica qué marca de vehículo particular tienes en la actualidad (ya sea en propiedad o en modalidad de renting) (menciona un máximo de 2 en el caso de que dispongas de dos o más vehículos particulares)Base= Total  de 
respuestas válidas (n=598)

Marca de vehículo:

el tipo de vehículo 

más utilizado por 

0%
0%
1%
2%
2%
5%
5%
9%
9%
10%

16%
62%

BYD

Jaguar

Tesla

Lexus

Land Rover

Volvo

Audi

Mercedes-Benz

Toyota

BMW

Volkswagen

Otro

2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
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2.- PERFIL Y HÁBITOS
2.4.- EQUIPOS FAVORITOS:

Se observa una gran 
fragmentación y arraigo 
local.

Observaciones

P: ¿Cuál es tu equipo/club favorito de Hockey en España?Base= Total  de respuestas válidas (n=685)

TOP 15 Equipos favoritos:TOP 15 Equipos favoritos:

2%

2%

2%

2%

3%

3%

4%

4%

6%

6%

7%

7%

8%

8%

23%

Club Hockey Pozuelo

Fútbol Club Barcelona

Málaga Rincón de la Victoria

RS Tenis

Valencia Club de Hockey

RC Jolaseta

Junior FC (Filiales DHBM&F: HC Sant Cugat)

RC Polo (Filial DHBM: Pedralbes HC)

Club Egara (Filial DHBM: Egara 1935)

Real Grupo de Cultura Covadonga

Real Club de Campo (Filial DHBM: Real
Sociedad 1927)

Atlètic Terrassa Hockey Club (Filial DHBM&F:
Valles Esportiu)

Ninguna de las anteriores

Sanse Complutense

Otro (especifique)
Lloberu HC

DXT Madrid Sur

Santomera HC

Club Hockey Stick Getxo

Club Hockey Xaloc

Hocquet (Luis M. Usoz)

Universidad de Sevilla

CH Agonek

CH Estudiantes 87

Honigvogel Hockey

2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
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P: Cuando piensas en la RFEH, ¿qué 3 palabras asocias a la Federación?Base= Total  de respuestas válidas (n=685)

P: Cuando piensas en Hockey, ¿cuáles son las 3 primeras palabras que se te vienen a la cabeza?Base= Total  de respuestas válidas (n=685)

Palabras más asociadas con el hockey: Palabras más asociadas con la RFEH:

2.- PERFIL Y HÁBITOS

2.5.- ASOCIACIÓN:

2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
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3.- SITUACIÓN DEL HOCKEY EN ESPAÑA
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3.- SITUACIÓN DEL HOCKEY EN ESPAÑA

3.1 
Popularidad y 
seguimiento

3.2
Percepción de la 

cobertura mediática
Diagnóstico de las 

instalaciones

3.3

3.0 3.1 3.2 3.3
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3.- SITUACIÓN DEL HOCKEY EN ESPAÑA

3.1.- POPULARIDAD Y SEGUIMIENTO

P: ¿Cómo percibes la situación del Hockey en España, en cuanto a popularidad y seguimiento? (Selecciona 1). Base= Total  de respuestas válidas (n=685)

1%

4%

26%

52%

17%

Decrece significativamente

Decrece ligeramente

Igual

Crece ligeramente

Crece significativamente Los encuestados 

valoran la situación de 

la popularidad con un 

3.8, lo que supone una 

percepción positiva 

sobre el futuro del 

hockey en España.

Observaciones

3.8
5

Nota media:

3.0 3.1 3.2 3.3
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3.- SITUACIÓN DEL HOCKEY EN ESPAÑA

3.2.- PERCEPCIÓN DE LA COBERTURA MEDIÁTICA

P: ¿Cómo valoras la cobertura mediática del Hockey en España? Base= Total  de respuestas válidas (n=649)

24%

46%

18%

10%

2%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

2.2
5

Nota media:

Los encuestados 

muestran una leve 

insatisfacción con la 

cobertura mediática 

del hockey en España

Observaciones

3.0 3.1 3.2 3.3
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3.- SITUACIÓN DEL HOCKEY EN ESPAÑA

3.3.- DIAGNÓSTICO DE LAS INSTALACIONES

P: En cuanto a cantidad, ¿cómo percibes la situación de las instalaciones específicas para Hockey en España? (1-saturadas 5- infrautilizadas)Base= Total  de respuestas válidas (n=647)

CANTIDAD: CALIDAD:

2.3
5

Nota media:

P: En cuanto a calidad, ¿cómo percibes la situación de las instalaciones específicas para Hockey en España? (1-mal estado 5- perfecto estado)Base= Total  de respuestas válidas (n=647)

3.0
5

Nota media:

La valoración positiva de la 

calidad frente a la percepción 

algo más negativa de la 

cantidad indica que el principal 

desafío radica en la 

disponibilidad de campos, 

más que en su estado. 

Cabe destacar que el 

porcentaje de federados que 

respondieron el cuestionario 

muestran las mismas 

valoraciones.

Observaciones

3.0 3.1 3.2 3.3
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4.- PRACTICANTE DEL HOCKEY
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4.- PRACTICANTE DEL HOCKEY

4.1 
Fidelidad y antigüedad 

en la práctica

4.2
Factores de adherencia 

y motivación
Análisis del abandono

4.3

4.0 4.1 4.2 4.3
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4.- PRACTICANTE DEL HOCKEY

4.1.- FIDELIDAD Y ANTIGÜEDAD DE LA PRÁCTICA 

P: ¿Hace cuantos años practicas Hockey?. Base= Total  de respuestas válidas (n=683)

22%

13%

18%14%

9%

2%

22%

+35 años

20 - 34 años

10 - 19 años

5 - 9 años

2 - 4 años

1 año o menos

No practico el
Hockey

Antigüedad de la práctica de los encuestados:

El 78% de los 
encuestados 

practican hockey

El 53% de los 

encuestados practican 

hockey desde hace más 

de 10 años, lo cual 

demuestra un gran 

compromiso, tradición y 

lealtad por el hockey.

Observaciones

4.0 4.1 4.2 4.3
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4.- PRACTICANTE DEL HOCKEY

4.2.- FACTORES DE ADHERENCIA Y MOTIVACIÓN

P: Puntúa los posibles motivos por los que sigues practicando Hockey(1- poco relevante - 5- muy relevante)// P:Otros motivos por los que sigues practicando Hockey Base= Total  de respuestas válidas (n=527)

La retención se 

basa 

principalmente en 

la pasión personal 

por el hockey, el 

vínculo emocional y 

social las amistades 

y la tradición 

familiar por encima 

de otros factores.

ObservacionesMotivos por los que practican hockey 
(siendo 1 poco relevante y 5 muy relevante):

*Nota: Los valores representados corresponden a la media de las puntuaciones otorgadas por 
los encuestados (escala 1 = poco relevante, 5 = muy relevante). 

motivos por los que los
encuestados practican hockey:

Amistades, compañerismo y relaciones sociales
Sentimiento de pertenencia a un equipo y a un
club
Ambiente familiar y tradición (deporte
compartido entre padres, hijos y generaciones)
Diversión y ocio
Desconexión mental, gestión del estrés y
bienestar emocional
Competitividad, retos personales y superación
Transmisión de valores (respeto, compromiso,
disciplina, trabajo en equipo)
Mejora de la salud física y mental
Pasión y disfrute personal por el hockey
Crecimiento personal y aprendizaje
Oportunidad de compartir experiencias (viajes,
competiciones, tercer tiempo)
Compromiso con el club y contribución al
desarrollo del hockey

4.0 4.1 4.2 4.3

1 2 3 4 5

El disfrute del propio deporte:

4.7

1 2 3 4 5

Aspecto social:

4.2

1 2 3 4 5

El aspecto competitivo:

4.1

1 2 3 4 5

El aspecto de salud física:

4.3
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4.- PRACTICANTE DEL HOCKEY

4.3.- ANÁLISIS DEL ABANDONO

P: ¿En los últimos 3 años, te has planteado dejar el Hockey?Base= Total  de respuestas válidas (n=524)
P: ¿Por qué te has planteado dejar el Hockey?Base= Total  de respuestas válidas (n=183)

Cerca de la mitad de los 
encuestados se plantean 
dejar el hockey por otro 
motivo no especificado.

Entre los motivos más 
destacados se 
encuentran la pérdida de 
competitividad y la 
incompatibilidad por el 
trabajo.

Observaciones

35%

65%

¿En los últimos 3 años, te has 
planteado dejar el Hockey?

Sí

No

7%

9%

16%

25%

44%

Pérdida de conexión social
dentro del Hockey

Motivos económicos

Incompatibilidad con el
trabajo

Pérdida de motivación
competitiva

Otro motivo

Motivos del planteamiento de querer dejar el hockey:

4.0 4.1 4.2 4.3
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 

5.1 
Atributos de marca 

RFEH

5.2
Satisfacción general 

con stakeholders

5.4
Retos y áreas a reforzar

5.5
Proyectos 

(conocimiento y 
sentimiento de orgullo)

Satisfacción general 
con estamento arbitral

5.3

5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 

5.1.- ATRIBUTOS DE MARCA RFEH

P: Valore el siguiente aspecto respecto a la RFEH como marca: Cercanía/Igualdad/Rigor/SostenibilidadBase= Total  de respuestas válidas (n=649)

El atributo de 
Cercanía no 
alcanza el 
aprobado (2.8), lo 
que señala para los 
encuestados un 
espacio de mejora 
en la conexión 
emocional y el 
vínculo directo 
con la RFEH.

ObservacionesCercanía:

9%
30%
32%

25%
4%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

2.8
5

Valoración media:

Igualdad:

5%
16%
25%

38%
16%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.4
5

Valoración media:

Rigor:

6%
17%

34%
37%

6%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.2
5

Valoración media:

Sostenibilidad:

3%
18%

44%
30%

5%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.2
5

Valoración media:

5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 

5.2.- SATISFACCIÓN GENERAL CON STAKEHOLDERS

P: cción general con los siguientes stakeholders?Base= Total  de respuestas válidas
(n=595)

3,2 3,4
4,0

3,2
3,4

3,7

3,1
3,4

4

0

1

2

3

4

5

Tu Federación Territorial
correspondiente

La Real Federación Española
de Hockey

Tu Club (en caso de
pertenecer a un club)

General

Federados

No-Federados

3.5
5

Satisfacción media:

5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 

5.3.- SATISFACCIÓN GENERAL CON EL ESTAMENTO ARBITRAL

P: ¿Cómo valoras tu satisfacción general con el nivel del estamento arbitral español?Base= Total  de respuestas válidas (n=598)

12%

31%

33%

21%

3%

8%

31%

34%

23%

3%

14%

31%

34%

20%

3%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

No-Federados

Federados

General

2.7
5

Satisfacción media:

5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 

5.4.- ÁREAS A REFORZAR

P: ¿Qué área reforzarías o crees que la RFEH debería destinar más recursos? (máximo 2)Base= Total  de respuestas válidas (n=598)

Los encuestados 

identifican el desarrollo 

base, las selecciones 

inferiores y desarrollo 

de alto rendimiento y 

los programas de 

formación de arbitraje 

como las tres áreas 

principales de mejora y 

a las que destinar más 

recursos. 

Observaciones

5%

6%

6%

9%

11%

19%

31%

43%

57%

Selecciones absolutas

Otro (especifique)

Mejora de los eventos

Hockey+

Másters

Mejora competiciones nacionales

Programas de formación tanto a técnicos como
árbitros

Selecciones inferiores y desarrollo alto rendimiento

Programas para desarrollar el Hockey base

Áreas a reforzar/destinar más recursos:

5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 

5.4.- RETOS DEL HOCKEY ESPAÑOL: 

Los encuestados perciben 

que los principales retos 

del hockey español están 

relacionados con la 

expansión y la visibilidad 

del deporte, más que con 

la calidad deportiva en sí.

Incrementar la base de 

participantes (74%) y elevar 

la visibilidad de las ligas 

(70%) son los retos más 

destacados, mientras que 

mejorar la calidad deportiva 

de las ligas aparece como 

un reto menor (34%).

Observaciones

5%

8%

23%

27%

28%

34%

53%

67%

70%

74%

Otro (especifique)

Popularizar determinados deportistas entre la población

Incrementar el nivel deportivo y resultados de las
selecciones

Incrementar el nivel de visibilidad de las Selecciones
Absolutas

Fomentar el Hockey Sala

Incrementar el nivel de calidad deportivo de las Ligas

Extender el Hockey a zonas de España en las cuales ahora
no es muy popular

Popularizar el Hockey entre la población

Incrementar el nivel de visibilidad de las Ligas (a través de
medios de comunicación y plataformas audiovisuales)

Incrementar la base de participantes

P: ¿Cuál crees que es el gran reto del Hockey Español? (menciona hasta 5)Base= Total  de respuestas válidas (n=598)

Mejora del nivel, formación y profesionalización
del arbitraje
Incremento y mejora de las instalaciones
deportivas (campos de hockey hierba y sala)
Mayor visibilidad y difusión del hockey a nivel
nacional
Reducción de los costes económicos para
jugadores, clubes y competiciones
Expansión del hockey a nuevos territorios y
zonas con menor implantación
Impulso a la creación de nuevos clubes
Mejora de la gestión y gobernanza de
federaciones (igualdad, renovación y eficiencia)
Desarrollo y detección de talento en categorías
de base
Facilitar la compatibilidad entre deporte y
estudios (universidad)
Aumento del número de practicantes y acceso
libre a la práctica (espacios abiertos)
Evitar la concentración territorial del hockey y
fomentar un crecimiento equilibrado
Atraer y retener jugadores nacionales que se
forman en el extranjero

5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 

5.5.- PROYECTOS E INICIATIVAS RFEH

P: Que contenidos/proyectos de la RFEH conoces? (Selecciona todas las que quieras)Base= Total  de respuestas válidas (n=629)

Entre las encuestadas 

que se identificaron 

como mujeres, un 55 % 

indicó que la iniciativa 

que más orgullo les 

generaría, y que 

consideran como el 

número uno, sería el 

impulso al hockey 

femenino.

Observaciones

P: ¿Qué iniciativas de la RFEH te harían sentir más orgulloso de pertenecer a la comunidad del Hockey Español? (Elige hasta 3)Base= Total  de respuestas válidas (n=629)

Conocimiento de los proyectos:

11%

12%

16%

17%

21%

29%

37%

37%

39%

49%

55%

Indoor Hockey FANS

Hockey Hub

Hockey Summit

Campus Level Up

Tribu de Redy

Formación y desarrollo de árbitros

Formación de entrenadores

Gala del Hockey Español

E-Newsletter de la RFEH

Tienda online- Eshockey

Hockey + (inclusión social)

Iniciativas que generarían más 
orgullo de pertenencia:

4%

4%

15%

27%

30%

31%

33%

58%

59%

Programas de sostenibilidad
medioambiental

Otro

Acciones
sociales/comunitarias

Ganar más partidos
internacionales (Selección)

Impulso del Hockey +

Impulso del Hockey Sala

Impulso al Hockey femenino

Proyectos en colegios y
universidades

Más visibilidad mediática

5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
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5.- IMAGEN DE MARCA Y SATISFACCIÓN GLOBAL CON RFEH 

5.5.- PROYECTOS E INICIATIVAS RFEH SEGÚN LICENCIA FEDERATIVA

P: Que contenidos/proyectos de la RFEH conoces? (Selecciona todas las que quieras)Base= Total  de respuestas válidas (n=629)

Los encuestados que

están federados

tienen, en general, más 

conocimiento sobre los 

distintos proyectos de 

la RFEH. 

Observaciones

P: ¿Qué iniciativas de la RFEH te harían sentir más orgulloso de pertenecer a la comunidad del Hockey Español? (Elige hasta 3)Base= Total  de respuestas válidas (n=629)

Conocimiento de los proyectos: Iniciativas que generarían más orgullo 
de pertenencia:

11%

12%

16%

17%

21%

29%

37%

37%

39%

49%

55%

13%

13%

17%

18%

21%

30%

38%

37%

39%

49%

58%

8%

10%

14%

16%

21%

25%

34%

39%

40%

50%

49%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Indoor Hockey FANS

Hockey Hub

Hockey Summit

Campus Level Up

Tribu de Redy

Formación y desarrollo de árbitros

Formación de entrenadores

Gala del Hockey Español

E-Newsletter de la RFEH

Tienda online- Eshockey

Hockey + (inclusión social)

No-Federados Federados General

de pertenencia:

4%

4%

15%

27%

30%

31%

33%

58%

59%

3%

5%

14%

27%

32%

30%

32%

58%

57%

5%

2%

18%

26%

23%

34%

38%

57%

64%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Programas de sostenibilidad
medioambiental

Otro

Acciones sociales/comunitarias

Ganar más partidos internacionales
(Selección)

Impulso del Hockey +

Impulso del Hockey Sala

Impulso al Hockey femenino

Proyectos en colegios y universidades

Más visibilidad mediática

No-Federados Federados General

5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
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6.- COMUNICACIÓN Y CANALES DIGITALES RFEH
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6.- COMUNICACIÓN Y CANALES DIGITALES RFEH

6.1 
Hábitos de 

digitalización

6.2
Conocimiento y 

satisfacción
GAP de contenido

6.3

6.0 6.1 6.2 6.3
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6.- COMUNICACIÓN Y CANALES DIGITALES RFEH

6.1.- HÁBITOS DE DIGITALIZACIÓN

Para los 

encuestados, la E-

Newsletter aún no 

figura entre los 

canales principales 

de información 

sobre hockey, lo que 

presenta una

oportunidad para 

reforzar su alcance y 

relevancia.

Observaciones

P: ¿Qué canales utilizas para informarte sobre noticias del Hockey? (sin límite)Base= Total  de respuestas válidas (n=671)

Canales utilizados para obtener información 
sobre noticias del Hockey:

4%

12%

13%

16%

18%

26%

50%

53%

56%

Otras páginas web (carácter generalista)

E-Newsletter de RFEH

Otras páginas web (carácter deportivo)

Otros canales

Otras redes sociales (carácter generalista)

Otras redes sociales (carácter deportivo)

App de la RFEH

La Web de la RFEH

Redes sociales de la RFEH

Redes sociales más utilizadas para 
seguir el hockey:

P: ¿Qué redes sociales usas con más frecuencia para seguir Hockey?(elige hasta 3)Base= Total  de respuestas válidas (n=671)

5%

7%

8%

12%

13%

26%

30%

78%

LinkedIn

Otras

X (Twitter)

TikTok

Facebook

YouTube

WhatsApp

Instagram

6.0 6.1 6.2 6.3
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6.- COMUNICACIÓN Y CANALES DIGITALES RFEH

6.2.- CONOCIMIENTO Y USO DE CANALES DIGITALES 

La web es el 

canal digital 

más conocido 

por los 

encuestados, 

seguido de la 

APP. 

Observaciones

P: ¿Conoces la página web de la RFEH?Base= Total  de respuestas válidas (n=685)
P: ¿Tienes descargada la APP de la RFEH?Base= Total  de respuestas válidas (n=671)
P: ¿Estás suscrito a la E-Newsletter de la RFEH?Base= Total  de respuestas válidas (n=668)

Conocimiento de la WEB:

4%

40%
56%

No la conozco

La conozco, pero
apenas la visito

La visito con
frecuencia

Conocimiento de la APP:

18%

13%

20%

49%

No, no sabía que
existía

No, pero conocía
su existencia

Sí, pero apenas la
utilizo

Sí, la utilizo con
frecuencia

Suscripciones a la E-NEWSLETTER:

41%

16%

43%

No, no sabía que
existía

No, conozco su
existencia, pero no
la encuentro útil

Estoy suscrito

6.0 6.1 6.2 6.3
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6.- COMUNICACIÓN Y CANALES DIGITALES RFEH

6.2.- SATISFACCIÓN CANALES DIGITALES  

La E-Newsletter es el 

canal mejor valorado 

en contenido (3.3), 

mientras que la 

facilidad de uso de la 

App (2.9) sugiere la 

oportunidad de 

mejoras técnicas.

Observaciones

P: Valora el contenido/facilidad de uso de la web Base= Total  de respuestas válidas (n=656) // P: Valora el contenido/facilidad de uso de la APP Base= Total  de respuestas válidas (n=465)

WEB: APP: E-NEWSLETTER:

CONTENIDO:

FACILIDAD DE USO:

2%

30%

31%

31%

5%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.1/5

7%

32%

29%

27%

5%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

2.9/5

CONTENIDO:

FACILIDAD DE USO:

4%

25%

29%

36%

6%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.2/5

7%

30%

27%

28%

8%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.0/5

CONTENIDO:

0%

19%

38%

38%

5%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.3/5

P: Valora el contenido de la E-Newsletter Base= Total  de respuestas válidas (n=285)

6.0 6.1 6.2 6.3
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6.- COMUNICACIÓN Y CANALES DIGITALES RFEH

6.3.- GAPS EN LA INFORMACIÓN/CONTENIDO PROPORCIONADO

P: ¿Qué tipo de información te gustaría encontrar, y no encuentras, del Hockey Español? (Selecciona hasta 5)Base= Total  de respuestas válidas (n=649)

4%

6%

8%

15%

16%

18%

19%

21%

28%

30%

35%

37%

41%

46%

46%

Sostenibilidad medioambiental

Sostenibilidad social

Otros

Innovación y tecnología

Comunidad y networking

Patrocinios

Sobre la industria del Hockey (como sector económico)

Conservación del material (sticks, guardas, etc.)

Oportunidades de voluntariado y participación en programas

Experiencias únicas (con jugadores y entrenadores)

Consejos sobre hábitos saludables y preparación física

Historias sobre jugadores y su trayectoria profesional

Highlights y resúmenes

Consejos de entrenamientos

Consejos sobre Hockey

Se identifican gaps de 

contenido, especialmente 

en consejos sobre hockey 

y entrenamientos, 

seguidas de una demanda 

de highlights, resúmenes 

e historias sobre 

jugadores profesionales.

Observaciones
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7.- RENDIMIENTO DEPORTIVO, COMPETICIONES Y FORMACIONES
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7.- RENDIMIENTO DEPORTIVO, COMPETICIONES Y FORMACIONES

7.1 
Nivel deportivo Ligas 

Nacionales

7.2
Valoración del formato 
de las competiciones

Valoración detección 
de talento y 

desarrollo base

7.3
Evaluación 

formaciones

7.4

7.0 7.1 7.2 7.3 7.4
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7.- RENDIMIENTO DEPORTIVO, COMPETICIONES Y FORMACIONES

7.1.- VALORACIÓN NIVEL DEPORTIVO LIGAS NACIONALES:

Las cuatro categorías 

de ligas nacionales 

han sido valoradas 

con un buen nivel 

competitivo por los 

encuestados.

Observaciones

División de Honor A Femenina 
(Liga Iberdrola):

P: ¿Cómo valoras el nivel deportivo general de las siguientes competiciones?Base= Total  de respuestas válidas (n=636)

División de Honor A Masculino 
(Liga IATI Hockey):

División de Honor B Femenina

División de Honor B Masculino

3.9
5

Valoración media:

3.8
5

Valoración media:

3.3
5

Valoración media:

3.5
5

Valoración media:

7.0 7.1 7.2 7.3 7.4
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7.- RENDIMIENTO DEPORTIVO, COMPETICIONES Y FORMACIONES

7.2.- VALORACIÓN FORMATO COMPETICIONES:

P: ¿Cambiarías algún formato de competición de liga o campeonato de España?Base= Total  de respuestas válidas (n=636)

70%

30%

¿Cambiarías algún formato de 
competición de liga o campeonato de 

España?

No, en general
me parecen bien

Sí, hay que
replantear el
formato

Sugerencias sobre los cambios más destacadas:

P: De ser la respuesta a la anterior pregunta "Sí", ¿en qué competición harías cambios y de qué estilo?Base= Total  de respuestas válidas (n=186)

División de Honor B: reestructuración por zonas o grupo único; críticas a

filiales y sistema de puntos; posible eliminación de la Final Four

Campeonatos inferiores: más partidos y fases de grupo; mayor

representatividad territorial; sedes cercanas y accesibles.

Calendario y ligas: evitar parones largos, dobles jornadas, ligas equilibradas

(10 16 equipos), ascensos y descensos justos.

Hockey sala y formatos inclusivos: competiciones más atractivas, mixtas y

sociales; jornadas conjuntas para visibilidad y participación.

*NOTA: Los detalles completos sobre los cambios propuestos en los formatos de las competiciones se 
recogen en el Anexo.
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7.- RENDIMIENTO DEPORTIVO, COMPETICIONES Y FORMACIONES

7.3.- VALORACIÓN DETECCIÓN DE TALENTO Y DESARROLLO BASE:

Los encuestados 

perciben un 

margen de mejora 

en el trabajo con 

las líneas inferiores.

Observaciones

P: ¿Cómo valoras el trabajo de detección de talento y desarrollo de las líneas inferiores?Base= Total  de respuestas válidas (n=623)

2.9
5

Valoración media:Valoración media:

10%

28%

27%

27%

7%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

7.0 7.1 7.2 7.3 7.4
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7.- RENDIMIENTO DEPORTIVO, COMPETICIONES Y FORMACIONES

7.4.- EVALUACIÓN DE LAS FORMACIONES:

Se valora de 
manera más 
positiva la calidad 
de las formaciones 
(3.2) que la 
variedad y cantidad 
de cursos ofrecidos 
(2.9), lo que sugiere 
que los 
encuestados 
desearían más
oferta formativa.

Observaciones

P: ¿Conoces las formaciones que ofrece la Federación?Base= Total  de respuestas válidas (n=647)

42%

58%

¿Conoces las formaciones que ofrece la 
Federación?

Sí

No

Calidad de las formaciones:

Cantidad y variedad de las formaciones:

4%

22%

35%

33%

6%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.2
5

Valoración media:

4%

33%

35%

24%

5%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

2.9
5

Valoración media:

P: Valora tu nivel de satisfacción con el nivel de formación que se provee desde la Federación en cuanto a: Calidad de la formación ofrecida Base= Total  de respuestas válidas (n=266)
P: Valora tu nivel de satisfacción con el nivel de formación que se provee desde la Federación en cuanto a: Cantidad y variedad de la formación ofrecida Base= Total  de respuestas válidas (n=266)
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7.- RENDIMIENTO DEPORTIVO, COMPETICIONES Y FORMACIONES

7.4.- EVALUACIÓN DE LAS FORMACIONES:

Sugerencias destacadas y más repetidas sobre los temas 
que debería ofrecer la RFEH en las formaciones:

P: ¿Sobre qué temas crees que la Federación debería dar más formación? Base= Total  de respuestas válidas (n=266)

Arbitraje
Gestión de clubes/sostenibilidad económica de clubes
Preparación física y consejos de nutrición
Psicología deportiva y salud mental en el deporte
Entrenamientos
Hockey base/Categorías inferiores 
Compaginar deporte con estudios y trabajo
Normativa/Reglamento
Profesiones no deportivas en el sector del deporte
Inteligencia artificial
Carrera deportiva en el hockey
Sostenibilidad de las instalaciones
Contenido técnico sobre hockey para los jugadores
Impulso del hockey en zonas geográficas especificas 
Formaciones para: técnicos, entrenadores, oficiales y jefes de equipo.
Primeros Auxilios
Otros

Comentarios sobre la implementación:

Ofrecer más formaciones online
Más regularidad 
Ampliar el ámbito geográfico de actuación

7.0 7.1 7.2 7.3 7.4
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8.- SELECCIONES NACIONALES
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8.- SELECCIONES NACIONALES

8.1 
Identificación y 

seguimiento

8.2
Nivel deportivo

8.0 8.1 8.2
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8.- SELECCIONES NACIONALES

8.1.- IDENTIFICACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LA SELECCIÓN:

Los encuestados 
reflejan un alto 
grado de 
identificación y 
seguimiento con 
la selección.

Observaciones

P: Respecto a las selecciones nacionales, cuál es tu grado de: Identificación/Seguimiento con la Selección (1 = mínimo - 5 = máximo)Base= Total  de respuestas válidas (n=623)

Grado de identificación con la Selección:

3.8
5

Valoración media:

Grado de seguimiento de la Selección:

3.7
5

Valoración media:

8.0 8.1 8.2
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8.- SELECCIONES NACIONALES

8.2.- NIVEL DEPORTIVO DE LAS SELECCIONES NACIONALES:

Ambas selecciones 

han recibido una 

valoración muy 

positiva por su nivel 

competitivo, siendo 

la más elevada del 

informe.

Observaciones

P: eportivo general de las siguientes competiciones?Base= Total  de respuestas válidas
(n=623)

3,9
4,2

0

1

2

3

4

5

Selección Absoluta Femenina Selección Absoluta Masculina

4.1
5

Valoración media del 
nivel deportivo de las 

selecciones:

8.0 8.1 8.2
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9.- EL ESPECTADOR
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9.- EL ESPECTADOR

9.1 
Asistencia y 

experiencia durante 
eventos

9.2
Consumo de 

competiciones
Seguimiento de 
competiciones

9.3

9.0 9.1 9.2 9.3
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9.- EL ESPECTADOR

9.1.- ASISTENCIA Y EXPERIENCIA DURANTE EVENTOS RFEH:
Un alto porcentaje 

(63%) ha participado 

activamente 

asistiendo una o más 

veces a eventos, 

valorando la 

experiencia 

positivamente (3.8)

Observaciones

P: ¿En los últimos 3 años, has asistido a alguna Final 4 o Copa del Rey/Reina?Base= Total  de respuestas válidas (n=636)

9.1. ASISTENCIA Y EXPERIENCIA DURANTE EVENTOS RFEH:

8%

29%

26%

21%

16%

¿En los últimos 3 años, has asistido a alguna 
Final 4 o Copa del Rey/Reina?

No, ni lo había considerado

No, pero me hubiera gustado y me lo planteo para el futuro

Sí, una vez

Sí, entre 2 -3 eventos.

Sí, más de 3

Valoración de la experiencia durante el(los) evento(s):Valoración de la experiencia durante el(los) evento(s):durante el(los) evento(s):

1%

9%

18%

53%

20%

Insatisfactorio

Mejorable

Aceptable

Bueno

Excelente

3.8
5

Valoración media:

P: ¿Por qué no has considerado asistir a alguna Final 4 o Copa del Rey/Reina?(Selecciona hasta 4 opciones)Base= Total  de respuestas válidas (n=237) // P: Valora tu experiencia durante el(los) evento(s)Base= Total  de respuestas válidas (n=398)
(n=636)

Base= Total  de respuestas válidas (n=237) // P: Valora tu experiencia durante el(los) evento(s)Base= Total  de respuestas válidas (n=398)

1%
3%
4%
5%
6%
8%

20%
25%
28%

38%
57%

Falta de interés turístico de la sede

Falta de novedades año tras año

Repetición del mismo destino / sede

Otros

Falta de interés en la competición

Lejanía de la sede

No presencia de mi club/equipo en la competición

No disponibilidad de tiempo

Coste del desplazamiento y alojamiento

Motivos por los que no se ha considerado asistir a ningún evento:

El 63% de los encuestados ha 
asistido al menos a un evento de 
Final Four o Copa del Rey/Reina

en los últimos 3 años
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9.- EL ESPECTADOR

El 5% de los encuestados

expresa que es 

improbable que vean un 

partido de España de la 

Pro League en TDP, lo 

cual significa que un 95% 

tiene predisposición 

para verlo.

Observaciones

9.2.- CONSUMO DE LOS PARTIDOS:

P: En el caso de que haya una emisión de un partido de España de la ProLeague Base= Total  de respuestas válidas (n=623)

47%

48%

5%

En el caso de que haya una emisión de un partido de España de 
la ProLeague

Me organizo la agenda
para poder verlo.

Si coincide con mi tiempo
libre lo veo.

Es improbable que lo vea.

9.0 9.1 9.2 9.3
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9.- EL ESPECTADOR

Las top 5 competiciones más 

seguidas por los encuestados 

son: la Liga Regular Nacional, 

las Copas Nacionales, la Final 

Four, las Selecciones 

nacionales y las 

Competiciones Autonómicas

Observaciones

9.3.- SEGUIMIENTO DE LAS COMPETICIONES:

P: A nivel competitivo, ¿qué disciplinas o competiciones te gusta seguir? (Selecciona un máximo de 5)Base= Total  de respuestas válidas (n=598)

2%

6%

13%

29%

31%

33%

37%

48%

57%

58%

71%

Otros

Hockey +

Máster

Hockey sala

Competiciones territoriales

Categorías inferiores

Competiciones autonómicas

Selecciones nacionales

Final Four

Copas nacionales del Rey y de la Reina

Liga regular nacional (masculina y/o femenina de
división de honor)
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9.- EL ESPECTADOR

En términos generales, el seguimiento se 

mantiene estable independientemente del 

género.

No obstante, existen algunos aspectos a 

destacar: 

Las competiciones autonómicas registran 

un mayor seguimiento por parte de la 

audiencia femenina (44%), que masculina 

(35%). 

En cambio, la audiencia femenina es 

ligeramente inferior (45%) a la masculina 

(49%) en el seguimiento de las 

selecciones nacionales.

Observaciones

9.3.- SEGUIMIENTO DE LAS COMPETICIONES POR GÉNERO:

P: A nivel competitivo, ¿qué disciplinas o competiciones te gusta seguir? (Selecciona un máximo de 5)Base= Total  de respuestas válidas (n=598)

2%

6%

13%

29%

31%

33%

37%

48%

57%

58%

71%

1%

6%

14%

29%

31%

35%

35%

49%

57%

56%

71%

2%

6%

11%

28%

32%

29%

44%

45%

55%

61%

70%

Otros

Hockey +

Máster

Hockey sala

Competiciones territoriales

Categorías inferiores

Competiciones autonómicas

Selecciones nacionales

Final Four

Copas nacionales del Rey y de la Reina

Liga regular nacional (masculina y/o femenina de
división de honor)

Hombres

Mujeres

General

9.0 9.1 9.2 9.3
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10.- PATROCINIO
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10.- PATROCINIO
10.1.- ASOCIACIÓN DE MARCAS CON RFEH:

P: ¿Qué marcas vinculas más a la RFEH? (Marca un máximo de 10)Base= Total  de respuestas válidas (n=649)

4%
4%
4%
5%
5%
6%
6%
7%
7%
7%
8%
9%
9%

13%
13%

15%
16%

25%
25%
27%
28%

34%
41%

45%
62%

RH Privé

Reebok

Etixx

CaixaBank

Otro (especifique)

Fundación ONCE

Toyota

Mapfre

Allianz

Mútua Terrassa

Reale Seguros

GOA Organics

Helvetia Seguros

BDO

Halcón Viajes

Adidas

Visit Málaga

Munich

Iati Seguros

Loterías y Apuestas del Estado

Osaka

MGS Seguros

Mercury

Lexus

Iberdrola

Marcas mencionadas en las 

Ritual
Caser
Renfe
Bobcat
Terralba
Hyundai
Grays
VISA
DIGI
BYD
Áticos inmobiliaria
Nike

Ritual
Caser

TOP 25:

TOP 10:
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11.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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11.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1 
Resumen ejecutivo

11.2
Conclusiones Recomendaciones 

estratégicas

11.3

11.0 11.1 11.2 11.3
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11.1- RESUMEN
Perfil y hábitos

Situación del hockey en España

La Federación

Valoración deportiva
El espectador

Patrocinio

Participación: El 78% de los encuestados son practicantes activos y el

70% son federados.

Movilidad: Media de 1.6 viajes internacionales/año a destinos Europeos.

Consumo: El vehículo más común entre los encuestados es el SUV, y

existe una Alta afinidad con marcas de automoción como Volkswagen,

BMW, Toyota y Mercedes.

Retos: Incrementar la base de participantes (74%) y elevar la visibilidad

de las ligas (70%) son los retos más destacados.

Selecciones Nacionales: Es el dato de valoración más alto del estudio con

un 4.1.

Ligas DH A: Nivel muy sólido con un 3.9 (Masculina) y 3.8 (Femenina).

Competiciones y formaciones

Valoración de stakeholders: Máxima satisfacción con el propio club (4.0),

seguido de la RFEH (3.4) y las Federaciones Territoriales (3.2), con una

valoración media de 3.5.

Atributos RFEH: Los encuestados valoran de manera positiva la Igualdad (3.4),

pero penalizan la Cercanía (2.8).

Estamento Arbitral: Con una valoración de 2.7, es el área con más

oportunidad de mejora.

Comunicación y canales digitales: Los canales más utilizados para noticias

del hockey por los encuestados son las RRSS de RFEH, la web y la APP.

Proyectos RFEH: Los proyectos más conocidos son el Hockey + y la tienda

online Eshockey. Las iniciativas que generarían más orgullo serían: más

visibilidad mediática y proyectos en colegios y universidades.

Formación: La calidad de la formación aprueba con un 3.2, pero la variedad de

la oferta se queda en 2.9, ofreciendo un margen de mejora.

Competiciones: El 70% de los encuestados está satisfecho con el formato de

las competiciones y no realizaría cambios.

El 95% de los encuestados tiene predisposición a ver un partido de

España en la ProLeague en Teledeporte

Las top 3 competiciones más seguidas son: Liga Regular Nacional, las

Copas Nacionales, la Final Four.

Un alto porcentaje (63%) ha participado activamente asistiendo una o

más veces a eventos como la Final Four o Copa del Rey/Reina.

Las top 5 marcas más relacionadas con el hockey por los encuestados

son: Iberdrola, Lexus, Mercury, MG Seguros y Osaka
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11.2- Conclusiones
Liderazgo Deportivo y Orgullo: Las Selecciones

Nacionales (4.1) y el nivel de las Ligas de División de Honor

A (3.9) son los activos más potentes; más visibilidad

mediática, proyectos en colegios y universidades y el

impulso al hockey femenino destacan como las iniciativas

que generan mayor sentimiento de pertenencia y orgullo.

Desafío de Visibilidad: La cobertura mediática es el área

con la valoración más baja (2.2), lo que, junto con la

percepción de falta de "Cercanía" con la RFEH (2.8), marca

una necesidad clara de mejorar la difusión y la conexión

emocional.

Infraestructura y Expansión: Los encuestados señalan la

falta de instalaciones como un freno al crecimiento (2.3),

resaltando que la saturación actual de los campos limita la

capacidad de expansión del deporte.

Optimización de Operaciones: El estamento arbitral (2.7)

y el actual formato de la División de Honor B se identifican

como puntos de mejora, con una demanda hacia la

profesionalización del arbitraje y una estructura de

competición más sostenible.

El Club como Eje Social: Con un 78% de practicantes

activos, la fidelidad al hockey se sustenta en la pasión por

el deporte y el vínculo social y familiar, siendo el club (4.0)

el stakeholder que genera una mayor experiencia

satisfactoria para los encuestados.

Desarrollo de Cantera: La valoración media para la

detección de talento y desarrollo de base es de 2.9, lo que

indica para los encuestados un área con margen de

mejora para asegurar el relevo generacional.

11.0 11.1 11.2 11.3



63Real Federación Española de Hockey Informe Resultados Observatorio Social del Hockey- Enero 2026 63

11.3- Recomendaciones estratégicas

Desarrollo del deporte base y arbitraje

Lanzar proyectos específicos en colegios y universidades para

captar el talento joven y fomentar el orgullo de pertenencia desde

la base.

Ampliar el alcance y la presencia de las zonas geográficas donde

se llevan a cabo actividades de la Tribu de Redy.

Ampliar y diversificar la oferta formativa técnica, con el objetivo de

mejorar el nivel y profesionalización del estamento arbitral.

Popularización del hockey

Trabajar en la apertura de nuevos campos y la habilitación de

instalaciones en zonas estratégicas para evitar la concentración

territorial y facilitar la práctica.

Utilizar otras modalidades/disciplinas, como pueden ser el Hockey

Sala (y, eventualmente, el Floorball), como herramientas de entrada

al hockey en centros educativos y nuevos territorios para impulsar

el crecimiento.

Percepción y cercanía RFEH

Favorecer la transición de una perspectiva institucional como Federación a la

percepción de la RFEH como marca España .

Aumentar la cercanía mediante el uso de historias emocionales, resaltando la

tradición familiar y el legado del hockey en los canales digitales.

Formato y experiencia de las competiciones

Nuevo formato Play-in para la Final Four: Incrementar la competitividad en la

fase regular. A modo de ejemplo: implementar una fase eliminatoria previa

entre los equipos clasificados en 4ª, 5ª y 6ª posición para disputar la última

plaza de la Final Four. Este evento se celebraría el fin de semana previo,

permitiendo generar un evento adicional en el calendario que aumente la

emoción y las posibilidades competitivas de los clubes.

Introducir un componente social durante los eventos como podría ser un

(el cual podría ser patrocinado), para fomentar los aspectos

sociales durante la celebración de las competiciones.
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11.3- Recomendaciones estratégicas

Comunicación RFEH y visibilidad del hockey

Potenciar la presencia del hockey en medios generalistas y

deportivos, incluyendo, además del nivel deportivo y resultados,

iniciativas sociales y de desarrollo dentro del ecosistema del hockey.

Potenciar la de aficionados al Hockey, más allá de los

aspectos eminentemente deportivos (la base está en la tradición, los

clubes y en las iniciativas tipo y .

E-Newsletter: Potenciar su alcance y relevancia mediante una

sección de contenido exclusivo mensual que incluya consejos

técnicos de entrenamiento, los mejores highlights del mes o

historias personales sobre la trayectoria de los jugadores.

Desarrollo, profesionalización y apoyo a Clubes y

Federaciones Territoriales

Programa Hockey Hub: Implementar un sistema de apoyo y

profesionalización para los clubes.

Eventualmente, y adaptándolo al funcionamiento y necesidades, el

programa Hockey Hub podría ser implementado con las

Federaciones Territoriales.
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12.- ANEXO
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12.- Anexo
7.2.- VALORACIÓN FORMATO COMPETICIONES:

Principales cambios propuestos en el formato de las competiciones

Revisión profunda de la División de Honor B (DHB)

Considerada insostenible económica y deportivamente

Propuestas de formatos por zonas geográficas, grupos territoriales o grupo único

Críticas a la desigualdad competitiva, filiales y al sistema de arrastre de puntos

Debate sobre suprimirla, reducir equipos o crear ligas separadas de filiales

Cuestionamiento del sistema de Final Four

Percibido como injusto y contrario al principio de regularidad

Propuestas de eliminarlo, sustituirlo por play-offs más amplios, o convertirlo en una 

competición separada

Especial rechazo en DHA y DHB

Cambios en Campeonatos de España de categorías inferiores

Rechazo a formatos con pocos partidos o eliminatorias tempranas

Preferencia por fases de grupos + cruces

Petición de más plazas y mayor representatividad territorial

Críticas a sectores desequilibrados y sedes poco accesibles

Reducción de costes y desplazamientos

Necesidad de formatos más cercanos geográficamente

Sedes definidas con antelación

Competiciones por zonas para clubes no élite y categorías base

Especial impacto en familias y clubes pequeños

Reorganización del calendario competitivo

Evitar parones largos en ligas

No coincidir con exámenes, Navidad o compromisos de selección

Mejor distribución de jornadas y dobles jornadas

Mayor continuidad competitiva durante la temporada

Ampliación o ajuste del número de equipos por categoría

Propuestas de ligas de 10, 12 o 16 equipos según nivel

Evitar ligas con equipos muy descolgados

Mejorar equilibrio competitivo y atractivo del espectáculo

Mayor equidad y meritocracia deportiva

Ascensos y descensos más justos

Evitar que filiales ocupen plazas que impidan crecer a otros clubes

Reconocer al campeón de liga regular como verdadero campeón

Impulso del hockey sala

Formatos más concentrados y atractivos

Mejor calendario y sedes más accesibles

Mayor promoción y coherencia competitiva

Fomento de formatos inclusivos y flexibles

Competiciones mixtas en base, máster y territorios con poca masa crítica

Facilitar la participación y continuidad deportiva

Mejora del atractivo social y del espectáculo

Jornadas conjuntas de club (todas las categorías el mismo día)

Más visibilidad, animación y eventos alrededor de los partidos

Refuerzo del componente social del hockey
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